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2 

 

ʇʪʦʧʛʙʦʡʸ ʝʤʸ ʩʙʠʩʙʚʧʫʣʡ ʣʧʦʯʞʨʯʡʡ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʵʪʘʧ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 
ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. ʈʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 
ʚʳʟʚʘʥʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ, ʢ ʯʠʩʣʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʩʝʢʪʦʨ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʵʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʟʘʧʫʩʢ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʮʠʢʣʘ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʆɸʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷè, ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥ rʆɸʆ çɿʘʧʘʜʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷè ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʨʛʘʥ (ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ). ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʩʫʙʭʦʣʜʠʥʛʘ ʚʦʰʣʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʆɸʆ 
çɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʝ ʚʝʨʬʠè, ʆɸʆ çʉʨʝʜʥʝ-ʅʝʚʩʢʠʡ ʉɿè, ʆɸʆ çʉɿ çʉʝʚʝʨʥʘʷ ʚʝʨʬʴè. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʪʨʘʩʣʴ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ, ʯʪʦ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʥʦʚʳʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʦʙʲʷʚʣʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʥʘ ʦ. 
ʂʦʪʣʠʥ (ʂʨʦʥʰʪʘʜʪ) ʜʣʷ ʧʝʨʝʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆɸʆ çɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʝ ʚʝʨʬʠè.  

ʕʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʙʦʨʘ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʭʫʜʰʠʚʰʠʭʩʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 
ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʫʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ, ʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 0,5%, ʘ ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʤʝʩʪʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʝ 
ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʷ ʪʨʝʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʅʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 
ʤʘʩʩʦʚʠʟʘʮʠʷ ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). ʌʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʤʫ ʦʩʥʘʱʝʥʠʶ, 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʪʦʥʥʘʞʫ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʜʫʪ ʢ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠ ʁ ʧʦʟʠʮʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ ʁ ʥʦʚʳʭ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʠʰ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʪʁ ʥʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʆʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 
ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʦʠʩʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 
ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ ʠ ʗʧʦʥʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʩʪʘʣʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. 

ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ï ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʝʨʝʥʠʤʘʶʪ ʠ çʥʦʚʳʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝè ʩʪʨʘʥʳ: 
ʄʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʚ ʀʥʜʦʥʝʟʠʠ, ʂʣʘʩʪʝʨ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ɹʨʘʟʠʣʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʚ ʪ.ʯ. ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ, ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ï ʩʣʦʞʥʘʷ 
ʤʥʦʛʦʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ ʩʤʝʞʥʳʭ 
ʩʝʢʪʦʨʦʚ. ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʙʦʣʴʰʠʤ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ,  ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʂ 
ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʦʛʘʪʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, 
ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʮʝʧʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
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ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʟʜʝʩʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ, 
ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʨʦʯʠʭ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʯʝʚʠʜʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ 
ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʳ ʧʫʪʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʂ ʪʘʢʠʤ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, 
ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʨʘʟʦʨʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ.   

ʎʝʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ï ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ 
ʨʳʥʢʘʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

 ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ 
ʦʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 ʀʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʫʣʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 ɺʥʝʰʥʝʝ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʭʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʩʤʝʞʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʜʝʣʝʥʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʧʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʳʥʢʘ. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 
ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ: ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʆɸʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷè, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʠʤʝʶʱʠʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʶ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʦʨʦʥʳ ʈʌ, 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ, ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʇʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ: ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ (ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, 
ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ), ʆɸʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʝʥʯʫʨʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʆɸʆ çʈʆʉʅɸʅʆè, ɻʂ çʈʦʩʘʪʦʤè, ɻʂ 
çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 
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ʅʞʫʧʝʡʣʙ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, 
ʩʮʝʥʘʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ 
ʎʉʈ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜ ʧʨʠʤʝʥʷʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 
ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. ɼʣʷ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ ʎʉʈ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʚ ʩʚʦʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʆʆʆ çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ 
çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳè (çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣè), ʆʆʆ çʄʦʨʩʢʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʜʚʝ ʯʘʩʪʠ: ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ï ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ï ʧʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠ ʁʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʌʦʥʜʦʤ çʎʝʥʪʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜè ʙʳʣʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚʩʪʨʝʯʠ ʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʛʦʨʦʜʘ (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 7.7). ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʩʪʨʝʯ 
ʥʘʰʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʯʝʨʯʠʚʘʝʪ ʨʘʤʦʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʠʭ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ ʧʦʣʥʳʡ ʠ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʡ 
ʥʘʙʦʨ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʯʘʩʪʝʡ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʫʪʴ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ: 
(1) ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʙʣʦʢ çɸʥʘʣʠʟ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʛʦʨʦʜʘ: ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷè, (2) ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʙʣʦʢ 
çʉʮʝʥʘʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝè, (3) çʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤè, (4) 
çʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠè, (5) çʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠè, (6) çʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷè. 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʘʚʪʦʨʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʣʠʩʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ (26 ʜʝʢʘʙʨʷ 2008 
ʛ. N 20615-ʘʢ/ʜ19). ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʌʎʇ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʜʦ 2015 ʛʦʜʘè ʠ ʌʎʇ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʜʦ 2020 ʛ.è ʠ ʜʨʫʛʠʝ.  
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1. ɹʦʙʤʡʠ ʪʬʝʧʪʫʩʧʡʫʞʤʵʦʧʢ ʧʫʩʙʪʤʡ: ʦʙʨʩʙʛʤʞʦʡʸ ʩʙʠʛʡʫʡʸ 

1.1. ʊʧʛʩʞʥʞʦʦʧʞ ʪʧʪʫʧʸʦʡʞ ʪʬʝʧʪʫʩʧʡʫʞʤʵʦʧʢ ʧʫʩʙʪʤʡ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜʙ 

(ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʫʥʢʪʘ 5.1.2. ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ) 

1.1.1. ʖʛʧʤʷʯʡʸ ʪʬʝʧʪʫʩʧʡʫʞʤʵʦʧʢ ʨʩʧʥʴʱʤʞʦʦʧʪʫʡ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜʙ 

ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜ ʡʥʞʞʫ ʝʤʡʫʞʤʵʦʬʷ ʡʪʫʧʩʡʷ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʸ, ʣʧʫʧʩʧʞ ʨʧʪʤʞʝʧʛʙʫʞʤʵʦʧ 
ʨʩʧʱʤʧ ʰʞʩʞʠ ʦʞʪʣʧʤʵʣʧ ʪʫʙʝʡʢ ʩʧʪʫʙ, ʣʙʟʝʴʢ ʡʠ ʣʧʫʧʩʴʮ ʪʧʨʩʧʛʧʟʝʙʤʪʸ ʠʦʙʰʡʫʞʤʵʦʴʥʡ 
ʡʠʥʞʦʞʦʡʸʥʡ ʛ ʪʫʩʬʣʫʬʩʞ ʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʞʦʦʴʮ ʥʧʲʦʧʪʫʞʢ ʡ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʮ ʛʧʠʥʧʟʦʧʪʫʞʢ 
ʧʫʩʙʪʤʡ. 

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʛʦʨʦʜ ʚʳʩʪʫʧʘʣ ʛʣʘʚʥʳʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʪʨʘʥʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʟʜʝʩʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. 

ʋʩʣʦʚʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

1) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (1703-1800)ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ ʚʦʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, 
ʬʣʦʪ ʢʘʢ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʟʘʢʫʧʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʣʘʙʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʠʭ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʕʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʬʣʦʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʝʨʬʝʡ. 

2) ɺʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (1800-1850)  - ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʧʘʨʫʩʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʜ ʚʦʝʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟ. ʉʣʘʙʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ. 

3) ʈʝʬʦʨʤʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (1856-1902) ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (ʟʘʤʝʥʘ ʧʘʨʫʩʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʥʘ 
ʧʘʨʦʚʦʡ), ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʬʣʦʪʩʢʠʭ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

4) ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʬʣʦʪʘ (1905-1917) ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʧʦʜ ʨʘʟʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ï ʢʘʢ 
ʚʦʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʮʝʣʠ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʧʝʨʚʳʝ ʂɹ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʘʷ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

5) ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʬʣʦʪʘ (1917-1945) ï ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʂɹ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʬʣʦʪʘ, 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

6) ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (1945-1991) ï ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʨʠʩʪʘʣʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 
ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʠ ʮʝʧʦʯʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ 
ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ. 

7) ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (1991-2011) ï ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʈʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʟʘʢʫʧʢʝ ʥʦʚʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʂʘʞʜʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʩʚʦʡ ʥʘʙʦʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ. ʉʤʝʥʘ ʵʪʘʧʦʚ 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʘʩʴ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠʤʝʚʰʠʭʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚʥʦʚʴ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʦʨʦʛʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʐʘʛ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʷʟʘʥ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʧʣʘʥʘʤʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦ. ʂʦʪʣʠʥ 
(ʧʨʦʝʢʪ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʝʡ) ʠ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚ ʆʉʂ ʧʦ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʤʦʜʫʣʝʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʦʚʦʡ ʚʝʨʬʠ ʚ ʂʨʦʥʰʪʘʜʪʝ. ʆʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʙʫʜʝʪ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʫʩʧʝʭ ʵʪʦʛʦ ʰʘʛʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʛʦʨʦʜʘ. ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ/ʠʣʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʜ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʆɸʆ çʆʉʂè.   
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1.1.2. ʀʦʙʰʞʦʡʞ ʧʫʩʙʪʤʡ ʝʤʸ ʜʧʩʧʝʙ 

ʊʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʞ ð ʧʝʦʙ ʡʠ ʦʙʡʚʧʤʞʞ ʠʦʙʰʡʥʴʮ ʨʩʧʥʴʱʤʞʦʦʴʮ ʧʫʩʙʪʤʞʢ ʛ ʶʣʧʦʧʥʡʣʞ ʜʧʩʧʝʙ. 
ɻʧʠʥʧʟʦʧʞ ʬʮʬʝʱʞʦʡʞ ʪʧʪʫʧʸʦʡʸ ʛ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʡ ʥʧʟʞʫ ʨʩʡʛʞʪʫʡ ʣ ʬʮʬʝʱʞʦʡʷ ʨʧʣʙʠʙʫʞʤʞʢ 
ʪʧʯʡʙʤʵʦʧ-ʁ ʣʧʦʧʥʡʰʞʪʣʧʜʧ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʜʧʩʧʝʙ. 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʧʨʦʝʢʪʥʦ-
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ, 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʦʝʥʥʳʭ 
ʢʦʨʘʙʣʝʡ). ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʪʷʞʝʣʳʤ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝʤ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ, 
ʧʠʱʝʚʦʡ, ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ), ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʙʶʜʞʝʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʢʘʢ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ). ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ,  ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 43 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʀʟ ʥʠʭ 23 ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪè ï 8 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ), ʘ ʪʘʢʞʝ 20 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʳ.  

ɺ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʟʘʥʷʪʦ ʙʦʣʝʝ 42 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 16% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʥʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ ʛʦʨʦʜʘ. ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 5-6 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦ 300 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʥʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʦʨʦʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4% ʦʪ ɺʈʇ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18%. 

ɺ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʜʦ 90% ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʦʨʦʜʘ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʘ, ʉʝʚʝʨʘ, ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʇʦʚʦʣʞʴʷ.  

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʦʜʩʝʢʪʦʨʘ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 50% ʦʪ ʚʩʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɺʇʂ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʦʡ ʚ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ.  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 
70% ʚʩʝʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʜʦ 30% ʦʪ 
ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ1. 

1.1.3. ʊʫʩʬʣʫʬʩʙ ʪʬʝʧʪʫʩʧʡʫʞʤʵʦʧʢ ʧʫʩʙʪʤʡ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜʙ 

ɻ ʜʧʩʧʝʞ ʨʩʞʝʪʫʙʛʤʞʦʴ ʛʪʞ ʫʡʨʴ ʨʩʞʝʨʩʡʸʫʡʢ, ʭʧʩʥʡʩʬʷʲʡʮ ʨʧʤʦʬʷ ʯʞʨʧʰʣʬ ʝʧʚʙʛʤʞʦʦʧʢ 
ʪʫʧʡʥʧʪʫʡ ʛ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʡ ʡ ʣʧʩʙʚʤʞʪʫʩʧʞʦʡʡ. ʆʧ ʧʪʦʧʛʦʴʥʡ ʨʩʧʚʤʞʥʙʥʡ ʧʫʩʙʪʤʡ ʸʛʤʸʷʫʪʸ: 
ʦʞʝʧʪʫʙʫʧʰʦʙʸ ʣʧʧʩʝʡʦʙʯʡʸ ʨʩʞʝʨʩʡʸʫʡʢ ʛʦʬʫʩʡ ʯʞʨʧʰʣʡ ʪʧʠʝʙʦʡʸ ʪʫʧʡʥʧʪʫʡ, ʧʫʪʬʫʪʫʛʡʞ 
ʪʧʛʥʞʪʫʦʴʮ ʨʧʤʡʫʡʣ ʨʧ ʬʛʞʤʡʰʞʦʡ ̫ʣʧʦʣʬʩʞʦʫʧʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʡ ʧʫʩʙʪʤʡ, ʩʙʪʨʩʞʝʞʤʞʦʡʷ ʠʙʣʙʠʧʛ ʡ 
ʯʞʦʧʧʚʩʙʠʧʛʙʦʡ.̫ 

ɺ  ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 43 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʟ ʥʠʭ 2 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, 41 ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ (39 ʩ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, 2 ʯʘʩʪʥʳʝ). 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ 8 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ,  ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ ï 2, ʩʫʜʦʚʦʛʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ï 6, ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ï 7. ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ 9 ʅʀʀ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ,  1 - ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʘʞʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ, 5 - ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʫʜʦʚʦʛʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, 5  - ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

                                                 
1
 ʎʅʀʀ ʠʤ. ʘʢʘʜ. ɸ.ʅ.ʂʨʳʣʦʚʘ 
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1) ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʦ 70-75 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʚʩʝʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʠ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʜʦʚ (ʪʘʥʢʝʨʦʚ, ʙʘʣʢʝʨʦʚ ʠ ʪ.ʜ.), ʩʫʜʦʚ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʨʝʜʥʠʭ, ʤʘʣʳʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ɹʅʂ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʘʪʦʤʥʳʭ ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ,  ʤʘʣʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʤʘʣʦʤʝʨʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʢʘʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʠʟʝʣʴʥʳʭ ʇʃ. ʇʨʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʆʉʂ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʦ 200-300 ʪʳʩ. ʪ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʘʚʠʘʥʝʩʫʱʠʭ ɹʅʂ. 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʠ 6 ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʂɹ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʜʚʦʜʥʳʝ ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʫʜʘ, 

ʣʝʜʦʢʦʣʳ, ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʩʫʜʘ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʫʜʘ, ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ, ʧʣʘʚʫʯʠʝ 

ɸʕʉ, ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʙʫʨʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʩʫʜʘ FSPO ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ. 

2) ɼʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʤʦʥʪʘʞʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ, ʤʦʥʪʘʞ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʦʯʥʦ-ʩʜʘʪʦʯʥʳʝ ʠ ʧʫʩʢʦʥʘʣʘʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʦʜʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʨʘʙʣʷ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ (ʆɸʆ çʕʣʝʢʪʨʦʨʘʜʠʦʘʚʪʦʤʘʪʠʢʘè, ɿɸʆ çʕʣʝʢʪʨʦʛʷʛʘè, ʌɻʋʇ 

çʎʅʀʀ ʩʫʜʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè). 

3) ʉʫʜʦʚʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʰʝʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʠʟʜʝʣʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ʚʠʥʪʳ, ʨʫʣʝʚʳʝ ʤʘʰʠʥʳ, ʩʫʜʦʚʳʝ ʢʨʘʥʳ, ʣʝʙʝʜʢʠ, ʥʘʩʦʩʳ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʳ ʠ ʪ.ʜ.), ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ, ʨʝʜʫʢʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʨʧʝʜ, ʤʠʥ, ʪʨʘʣʦʚ, ʩʥʘʨʷʜʦʚ, ʩʫʜʦʚʳʭ ʜʠʟʝʣʝʡ. ʇʷʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʜʚʘ ʠʟ ʥʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. 

4) ʉʝʤʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʨʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ, ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (5 ʝʜ.) ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪ 

ʨʘʜʠʦʣʦʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ,  ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʛʠʜʨʦʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

5)  ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʆɸʆ çʎʅʀʀ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷè (ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ), ʌɻʋʇ çʎʅʀʀ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ çʇʨʦʤʝʪʝʡè (ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʝʥʠʝ) ʠ ʌɻʋʇ çʎʅʀʀ ʠʤ. ʘʢʘʜ. ɸ.ʅ. ʂʨʳʣʦʚʘè (ʦʩʥʦʚʳ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ). 

6) ʉʚʳʰʝ ʜʚʘʜʮʘʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʮʝʧʦʯʢʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ɼʦ 80% ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, 95% ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʤʥʦʛʠʝ 

ʚʠʜʳ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ2. 

7) ʉʠʩʪʝʤʘ ɺʋɿʦʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ 

ʚʩʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ (ʉʇʙɻʇʋ, ʉʇʙɻʄʊʋ, ʉʇʙ ʀʊʄʆ, ɺɺʄʋʈʕ ʠʤ. ɸ.ʉ. ʇʦʧʦʚʘ, ʉʇʙɻʋ ʀʊʄʆ, ʉʇʙ 

ɻʋɸʇ, ɹɻʊʋ ʠʤ. ɼ.ʌ. ʋʩʪʠʥʦʚʘ, ɺʄɸ ʠʤ. ʅ.ɻ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ, ɺʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʨʷʜ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ɺʋɿʦʚ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ). 

8) ʄʦʱʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (ʨʘʟʚʠʪʳʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ) ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʦʛʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ: 

 ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ). 

                                                 
2 
ʇʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʆɸʆ çʎʊʉʉè 



10 

 

 ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʦʪʨʘʩʣʠ 
(ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʮʝʥ, ʥʠʟʢʘʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʦʩʪʘʠʚʘʥʠʝ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʪ.ʜ.). 

 ʋʟʢʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʝʨʬʝʡ (ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʥʠʟʢʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ), ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʩʧʘʜʘ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ. 

 ʄʦʥʦʧʦʣʠʟʤ ʚ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʈʩʞʝʨʩʡʸʫʡʸ ʧʫʩʙʪʤʡ ʛʴʨʬʪʣʙʷʫ ʨʩʧʝʬʣʯʡʷ ʛʧʞʦʦʧʜʧ ʡ ʜʩʙʟʝʙʦʪʣʧʜʧ ʦʙʠʦʙʰʞʦʡʸ 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛ.è, 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʫʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʥʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʦʚ ʠ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 
ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʷʪʴ ʚʝʜʫʱʠʝ 
ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2011-2020 ʛʛ. ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʚʦʟʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʣʘʥʳ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʥʝʘʪʦʤʥʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ 
ʣʦʜʦʢ (ʅɸʇʃ). ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʅɸʇʃ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 8 ʝʜʠʥʠʮ. 

ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ɺʇʂ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʠ ʥʘʜʚʦʜʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ 
ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʥʘ ʆɸʆ çɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʝ ʚʝʨʬʠè, ʛʜʝ ʚ 1990-2010 ʛʛ.  ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ 
ʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ: 3 ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʳʝ ʘʪʦʤʥʳʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ, 21 ʥʝʘʪʦʤʥʘʷ ʧʦʜʚʦʜʥʘʷ ʣʦʜʢʘ, 1 ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʳʡ 
ʦʙʠʪʘʝʤʳʡ ʧʦʜʚʦʜʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʠ 6 ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ  ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʠʪʘʝʤʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. ʀʟ 
ʵʪʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʙʳʣʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ 20 ʥʝʘʪʦʤʥʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʦʜʚʦʜʥʳʤʠ  ʣʦʜʢʘʤʠ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ 1990-2010 ʛ. ʥʘ ʩʪʘʧʝʣʷʭ ʆɸʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè,  ʆɸʆ çʉʝʚʝʨʥʘʷ 
ʚʝʨʬʴ,  ʆɸʆ çʄʦʨʩʢʦʡ ʟʘʚʦʜ çɸʣʤʘʟè, ʆɸʆ çʉʨʝʜʥʝ-ʅʝʚʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ  ʜʣʷ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ɺʄʌ ʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ ʥʘʜʚʦʜʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ:1 ʪʷʞʝʣʳʡ ʘʪʦʤʥʳʡ ʨʘʢʝʪʥʳʡ 
ʢʨʝʡʩʝʨ, 7 ʵʩʢʘʜʨʝʥʥʳʭ ʤʠʥʦʥʦʩʮʝʚ (ʠʟ ʥʠʭ 4-ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ), 3 ʬʨʝʛʘʪʘ (ʚʩʝ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ), 2 ʢʦʨʚʝʪʘ, 12 ʤʘʣʳʭ 
ʨʘʢʝʪʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, 3 ʤʘʣʳʭ ʘʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʠʭ ʢʦʨʘʙʣʷ, 6 ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʇʄʆ, 8 ʤʘʣʳʭ ʜʝʩʘʥʪʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ (ʄɼʂ) ʥʘ 
ʚʦʟʜʫʰʥʦʡ ʧʦʜʫʰʢʝ (ʠʟ ʥʠʭ 7 ʝʜ. ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ). 

ɼʣʷ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʦʭʨʘʥʳ ʌʉɹ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʠʣʦʚʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ 1 ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʡ ʩʪʦʨʦʞʝʚʦʡ 
ʢʦʨʘʙʣʴ (ʇʉʂʈ) ʠ 12 ʢʘʪʝʨʦʚ. 2 ʇʉʂʈ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ɺʄʌ. ʉʝʡʯʘʩ ʥʘ çʉʝʚʝʨʥʦʡ  ʚʝʨʬʠè ʫʞʝ ʠʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 2-ʭ ʬʨʝʛʘʪʦʚ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 22350 ʠ ʪʨʝʭ ʢʦʨʚʝʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 20381. ʉʨʝʜʥʝ-ʅʝʚʩʢʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ð ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʪʠʚʦʤʠʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠʟ ʤʘʣʦʤʘʛʥʠʪʥʦʡ ʩʪʘʣʠ ʠ ʩʪʝʢʣʦʧʣʘʩʪʠʢʘ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ 
ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʩʝʨʠʷ ʪʨʘʣʴʱʠʢʦʚ ʜʣʷ ɺʄʌ ʈʌ, ʩʝʨʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʘʪʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 12418 "ʄʦʣʥʠʷ", 
ʥʘʜʩʪʨʦʡʢʠ ʠʟ ʩʪʝʢʣʦʧʣʘʩʪʠʢʘ ʜʣʷ ʢʦʨʚʝʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 20380. 
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1.2. ʃʙʝʩʧʛʴʢ ʨʧʫʞʦʯʡʙʤ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʸ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜʙ 

(ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʫʥʢʪʘ 5.1.3. ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ) 

ʈʧʪʫʞʨʞʦʦʧ ʨʩʧʡʪʮʧʝʡʫ ʪʦʡʟʞʦʡʞ ʣʙʝʩʧʛʧʜʧ ʨʧʫʞʦʯʡʙʤʙ ʜʧʩʧʝʙ ʝʤʸ ʬʝʧʛʤʞʫʛʧʩʞʦʡʸ 
ʨʧʫʩʞʚʦʧʪʫʞʢ ʪʬʝʧʪʫʩʧʡʫʞʤʵʦʧʢ ʧʫʩʙʪʤʡ 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʛʦʨʦʜʘ. ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʥʘʭʦʜʪ̫ʩʷ 43 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 42 ʪʳʩ.3 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʦʪʨʘʩʣʴ 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʪʝʨʷʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʫ ʁ
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʫ ʁ  ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʫʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ  ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
26 086 ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩʷʮ4: ʎʄʂɹ ɸʣʤʘʟ ï 38 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʉʝʚʝʨʥʦʝ ʇʂɹ ï 30 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʝ ʚʝʨʬʠ ï 29 ʪʳʩ. 
ʨʫʙ., ʎʝʥʪʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ ï 45 ʪʳʩ. ʨʫʙ.5 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ 

ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʟʘ 2008-20106 ʛʛ. 

 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʩ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ (ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ 2002 ʧʦ 2009 ʛʛ. ʥʘ 64%), ʪʦʨʛʦʚʣʠ (+35%), 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (+19%), ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ (+26%) ʠ ʜʨʫʛʠʭ7. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʦʚʳʭ ʨʘʩʪʫʱʠʭ 
ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʫʜʫʪ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚʳʙʠʨʘʷ ʤʝʞʜʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ (ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʝʢʨʫʪʠʥʛ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʛʦʨʦʜʘ, 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨ.), ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʛʠʙʢʠʝ ʙʦʥʫʩʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʨ.).  

                                                 
3 ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʦʜʦʚʳʭ ʦʪʯʸʪʦʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʆɸʆ çʉʅʉɿè, ʆɸʆ çʂʄʆʃɿè, ʆɸʆ çʂʘʥʦʥʝʨʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ 
çʈʝʜʘʥè, ɿɸʆ çʕʣʝʢʪʨʦʪʷʛʘè, ʌɻʋʇ çʎʅʀʀ ʉʕʊè, ʆɸʆ çʐʪʫʨʤʘʥʩʢʠʝ ʧʨʠʙʦʨʳè,  ʆɸʆ çɿʘʚʦʜ ʠʤ. ʂʫʣʘʢʦʚʘè,  ʆɸʆ çɻʨʘʥʠʪ-ʕʣʝʢʪʨʦʥè,  ʆɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ 
ʆʢʝʘʥʧʨʠʙʦʨè) 
4 ʂʕʈʇʇʠʊ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 
5 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: ʉʄʀ ʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʘʡʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
6 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʝ ʜʘʥʘ ʟʘ 2011 ʛʦʜ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʠʪʦʛʦʚʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʟʘ ʛʦʜ 
7 ʂʕʈʇʇʠʊ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 
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ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. ʅʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʛʦʨʦʜʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 
ʪʨʫʜʘ (ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ), ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʨʝʢʨʫʪʠʨʦʚʘʪʴ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʦʚ 
ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ8. 

ɻ ʧʫʩʙʪʤʡ ʭʧʩʥʡʩʬʷʫʪʸ ʦʧʛʴʞ ʫʩʞʚʧʛʙʦʡʸ ʣ ʪʡʪʫʞʥʞ ʨʧʝʜʧʫʧʛʣʡ ʣʙʝʩʧʛ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 5 ʙʘʟʦʚʳʭ ʚʫʟʦʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ: 

 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  ʚʦʜʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ,  

 ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʄʦʨʩʢʘʷ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʠʤ. ʄʘʢʘʨʦʚʘ,  

 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  

 ɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ çɺʦʝʥʤʝʭè. 

ɺ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ 
ʠʤʝʶʱʫʶʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʆʜʠʥ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ 
ʧʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʘʤʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 
ʮʝʥʪʨʘ ʠʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. ʊʘʢʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ʰʠʨʦʢʦʝ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ, ʭʦʪʷ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʨʦʛʠʤ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 
ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢ, ʩʚʦʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ ʎʂɹ ʄʊ çʈʫʙʠʥè, ɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʷʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ.  

ɼʨʫʛʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʮʝʥʪʨʦʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʠ 
ʦʙʲʝʤʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 
ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʠʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʧʳʪ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʠ ʠʣʠ ʗʧʦʥʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʱʠʭ ʪʘʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ. 

ʆʡʠʣʙʸ ʨʩʧʡʠʛʧʝʡʫʞʤʵʦʧʪʫʵ ʫʩʬʝʙ  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʁʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝʤ ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʚʝʨʬʝʡ ʥʘ ʚʝʨʬʷʭ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 4-5 ʨʘʟ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ (90-110 ʯʝʣ.*ʯʘʩ ʥʘ 1 ʪ 
ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʫʜʥʘ ʧʦʨʦʞʥʝʤ, ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʝʨʬʷʭ ʤʠʨʘ ï ʜʦ 30 ʯʝʣ.*ʯʘʩ) 9. 

ɺ ʧʝʨʝʩʯʝʪʝ ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʪʘʢʞʝ 
ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʥʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ ʟʘʨʫʙʝʞʦʤ. 

                                                 
8 ʇʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʂʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʘ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʰʝʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ V ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ AUTOINVEST-2011 ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2011 ʛ. 
ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. 
9 ʆɸʆ ñʎʝʥʪʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘè 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ (ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʷ ʪʦʥʥʘ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʛʦʜ) 

ʊʫʩʙʦʴ ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʇʦʣʴʰʘ ʂʦʨʝʷ ʗʧʦʥʠʷ ʈʦʩʩʠʷ 

ʈʩʧʡʠʛʧʝʡʫʞʤʵʦʧʪʫʵ ʫʩʬʝʙ 
(cgt/per) 

75,3 42,3 145,1 182,7 20 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʌɻʋʇ çɿʚʝʟʜʦʯʢʘè 

ʅʠʟʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʨʠʩʢʠ ʫʪʨʘʪʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 
ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɻʴʪʧʣʙʸ ʪʫʧʡʥʧʪʫʵ ʫʩʬʝʧʛʴʮ ʩʞʪʬʩʪʧʛ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʝʥ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

ɽʩʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʠʞʝ ʚ 7-9 ʨʘʟ, ʯʝʤ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ï ʣʠʜʝʨʘʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʠʞʝ ʚʩʝʛʦ ʚ 2-3 ʨʘʟʘ. 

ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʤʝʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʥʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩ 
ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʟʚʝʥʴʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʩʙʦʨʢʘ ʩʫʜʦʚ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʪ.ʜ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʘ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ çʥʦʚʳʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝè ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢʠʝ 
ʢʘʢ ɺʴʝʪʥʘʤ (60 ʜʦʣʣ. ʚ ʤʝʩ.), ʀʥʜʠʷ (100 ʜʦʣʣ. ʚ ʤʝʩ.), ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ (220 ʜʦʣʣ. ʚ ʤʝʩ.), ʂʠʪʘʡ (260 ʜʦʣʣ. ʚ ʤʝʩ.)10.  

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ (ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘ 2008, 2009 ʠʣʠ 2010 

ʛʛ.) 

 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ 
ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ 
ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʥʝʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʙʨʘʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚ ʨʷʜʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʗʧʦʥʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, 
ʉʐɸ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʜʝʰʝʚʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʪʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

                                                 
10 OECD 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʨʝʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ 

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ 
ʪʨʫʜʘ. ʕʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

 ʨʦʩʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

 ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, 

 ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ (ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ) ʚʝʜʝʪ ʢ 
ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʷʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 
(ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʴʷ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯ.). 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʎʉʈ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ 2010 ʛ., ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ 
ʜʦʭʦʜ ʩʝʤʴʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʞʠʣʴʷ ʚ ʠʧʦʪʝʢʫ (ʩʠʪʫʘʮʠʷ çʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡè), 
ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 50 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʤʝʩʷʮ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ çʇʝʨʚʦʡ ʢʚʘʨʪʠʨʳè - 80  ʪʳʩ. 
ʨʫʙʣʝʡ  ʚ ʤʝʩʷʮ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʠʞʝ 50 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (1,5 ʪʳʩ. 
ʜʦʣʣ.) ʚ ʤʝʩʷʮ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʚʣʝʯʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 1000 ʜʦʣʣ. ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳʡ ʩ 
ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʚʘʨʠʘʥʪ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʠʩʢʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʥʠʰ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ.  
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1.3. ʁʦʭʩʙʪʫʩʬʣʫʬʩʦʴʞ ʛʧʠʥʧʟʦʧʪʫʡ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜʙ 

(ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʫʥʢʪʘ 5.1.4. ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ) 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʙʦʣʝʝ 30 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 6 ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʩʙʦʨʢʝ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦ. ʂʦʪʣʠʥ (ʂʨʦʥʰʪʘʜʪ). 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʆɸʆ çʆʉʂè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʨʦʤʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 
ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ çɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʭ ʚʝʨʬʝʡè. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʦʚʦʡ ʚʝʨʬʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦʟʚʦʣʷʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʜʦ 140 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. 
ɼʣʠʥʥʘ ʠ ʰʠʨʠʥʘ ʜʦʢʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 500 ʤʝʪʨʦʚ ʠ 85 ʤʝʪʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ɻʣʫʙʠʥʘ ʜʦʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 14 
ʤʝʪʨʦʚ.11  

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʉʭʝʤʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦʩʪʨʦʚʝ ʂʦʪʣʠʥʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʩʫʙʤʦʜʫʣʝʡ ʥʘ 

ʚʝʨʬʴ ʥʘ ʂʦʪʣʠʥʝ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦ. ʂʦʪʣʠʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʘʢ ʩʠʣʴʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʣʘʙʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʠʣʴʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ï ʟʘʧʘʜʥʳʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʪʘʢʘʷ ʩʣʘʙʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʘʢ ʜʝʬʠʮʠʪ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʞʠʣʦʡ  ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚʙʣʠʟʠ ʥʦʚʦʡ ʚʝʨʬʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʠʩʢʫ ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʷ 
ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʝʢʪʦʨʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʚʦʟʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʛʦʨʦʜʘ 
ʠ ʪ.ʧ. 

                                                 
11 ʆɸʆ çʆʉʂè 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. SWOT ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ ʚʝʨʬʠ ʚ ʂʨʦʥʰʪʘʜʪʝ 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ: 
1) ɿʘʧʘʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 
2) ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ; 
3) ʅʘʣʠʯʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʝʨʬʠ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. 

4) ɹʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ ʚʝʨʬʠ. 

5) ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ: 
1) ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʫʰʠ. 

2) ɼʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 
ʨʳʥʢʘ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʚʝʨʬʠ. 

3) ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

4) ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʚ 
ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

5) ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʜʦʩʪʘʚʢʝ 
ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʥʘ 
ʦ. ʂʦʪʣʠʥ, ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʜʚʦʟʢʦʡ 
ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʧʦ ʚʦʜʝ). 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: 
1) ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

2) ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩ 
ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

3) ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʮʝʧʦʯʢʠ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ. 

4) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʙʘʟʳ. 

5) ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʭʦʜʘ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʛʨʦʟʳ: 
1) ʈʦʩʪ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ. 
2) ʈʠʩʢʠ ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʚʦʟʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʯʘʩʪʝʡ 
ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʪ.ʧ. 

3) ʈʠʩʢʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: ʚ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ï ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ (ʉʐɸ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, 
ʗʧʦʥʠʷ, ʖ.ʂʦʨʝʷ), ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʝ ï ʩ ʥʦʚʳʤʠ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ (ɺʴʝʪʥʘʤ, ʂʠʪʘʡ, 
ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ, ʈʫʤʳʥʠʷ). 

4) ʈʠʩʢʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ/ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʝʨʬʠ. 
5) ʋʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. 

                                                                                        ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʎʉʈ ʉ-ɿ 

ʇʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʦʚʳʭ ʚʝʨʬʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʧʦʩʪʨʦʡʢʝ ʩʫʜʦʚ, ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʚʝʨʬʷʤ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

 ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

 ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʨʫʧʥʦʙʣʦʯʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

 ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ (ʩʙʦʨʢʠ, ʩʚʘʨʢʠ) ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʠʟ ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʝʡ ʩʪʘʣʠ; 

 ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʚʢʣʘʜʥʳʭ ʪʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ/ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. 

ʋʯʸʪ ʜʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʦʡ ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦ. ʂʦʪʣʠʥ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʆʉʂ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ/ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘ 
ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

ɺʳʩʚʦʙʦʞʜʘʶʱʠʝʩʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʝʟʜʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘ ʛʦʨʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʳʭ ʠ ʞʠʣʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 
ʨʷʜ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 
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1.4. ɻʦʞʱʦʡʞ ʬʪʤʧʛʡʸ ʝʤʸ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʸ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜʙ 

(ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʫʥʢʪʘ 5.1.1. ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ) 

1.4.1. ʎʙʩʙʣʫʞʩʡʪʫʡʣʙ ʥʡʩʧʛʧʜʧ ʩʴʦʣʙ 

ʇʚʳʞʥ ʡ ʪʫʩʬʣʫʬʩʙ ʥʡʩʧʛʧʜʧ ʩʴʦʣʙ 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 150$ ʤʣʨʜ., ʘ ʨʳʥʦʢ ʬʨʘʭʪʘ ï 250$ ʤʣʨʜ.  

ʈʳʥʦʢ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 728,3 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. (2010 ʛ.)12, ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʘʚʠʘʩʪʨʦʝʥʠʷ ï 18 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. (2010 
ʛ.)13. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʣʠ: ʩʳʨʘʷ ʥʝʬʪʴ (ʦʢʦʣʦ 30%), ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 
(6-7%), ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʳʨʴʝ (14-15%), ʫʛʦʣʴ (10-12%), ʟʝʨʥʦʚʳʝ (5-7%), ʧʨʦʯʠʝ ʪʦʚʘʨʳ (30%). ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 
2005 ʧʦ 2008 ʛʦʜʳ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʛʦʪʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ14. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʫ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. ɺ 2000-ʝ 
ʛʦʜʳ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʨʦʷʱʠʤʠʩʷ ʩʫʜʘʤʠ ʙʳʣʠ ʪʘʥʢʝʨʳ, ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ, ʥʘ ʠʭ ʜʦʣʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʟʘʢʘʟʦʚ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʳʭ ʩʫʜʦʚ ʵʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʤʫ ʬʣʦʪʫ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʟʘ 2008 ʛʦʜ ʧʦ ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʣʠ ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ 
(17% ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ), ʭʠʤʦʚʦʟʳ (14%), ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ (13%), ʙʘʣʢʝʨʳ (11%), ʪʘʥʢʝʨʳ (9%), 
ʩʫʜʘ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʩʞʘʪʦʛʦ ʛʘʟʘ ï LPG/LNG (4%)15.  

ʇʦ ʩʫʤʤʘʨʥʦʤʫ ʜʝʜʚʝʡʪʫ ʣʠʜʠʨʦʚʘʣʠ: ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ (24% ʦʪ ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʝʜʚʝʡʪʘ ʚʩʝʭ ʩʧʫʱʝʥʥʳʭ 
ʥʘ ʚʦʜʫ ʩʫʜʦʚ), ʙʘʣʢʝʨʳ (19%), ʪʘʥʢʝʨʳ (22%), ʩʫʜʘ LPG/LNG (12%), ʭʠʤʦʚʦʟʳ (9%). 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʙʳʣʘ ʚʳʩʦʢʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʘʣʢʝʨʦʚ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ. ʈʳʥʦʢ ʙʘʣʢʝʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ, ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ ï ʥʘ 
ʧʦʣʦʚʠʥʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʙʳʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ. ʈʳʥʦʢ ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣʩʷ 
ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʠ ʚʳʨʦʩ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 20%. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʥʠʞʝ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008-2009 ʛʛ. ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ 
ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ (ʚ 2009 ʛ. ʙʳʣʦ ʟʘʢʘʟʘʥʦ ʚʩʝʛʦ 9 ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ), ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʯʠʩʣʦ ʟʘʢʘʟʦʚ 
ʙʘʣʢʝʨʦʚ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʥʢʝʨʦʚ (ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ 
ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ) ʠ ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ (ʧʦʩʣʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʉʐɸ).  

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 
ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (flexible tanks, big bags ʠ ʜʨʫʛʠʝ), 
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʯʠʩʣʘ 
ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʩʳʧʫʯʠʭ ʠ ʞʠʜʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚ.  

ʈʳʥʦʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʩʫʜʦʚ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʫʜʘ, ʙʫʢʩʠʨʳ, ʜʥʦʫʛʣʫʙʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ) ʢ 2020 ʛ. ʜʦʣʞʝʥ 
ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 20 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʦʩʪ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʙʫʢʩʠʨʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ï 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʫʢʩʠʨʦʚ, ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʧʦʯʪʠ ʫʜʚʦʠʪʩʷ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ ʙʫʢʩʠʨʦʚ, ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ, ʟʝʤʩʥʘʨʷʜʦʚ, ʢʘʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ 
ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʯʝʤ ʨʘʥʴʰʝ. 

                                                 
12 http://news.radio-electronics.co/manufacturing/automotive-industry-to-grow-904-billion-by-2015/ 
13 http://www.marketsize.com/blog/index.php/category/aircraft/ 
14 Fearnleyôs Review 
15 Lloyd's Register "World Shipbuilding Statistics", 2010 (ʟʘ 2009 ʛ.) 



18 

 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʪʦʨʦʚ ʚ ʧʦʨʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʦʩʪʫ  
ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʙʫʢʩʠʨʳ, ʙʘʨʞʠ ʠ ʢʘʪʝʨʘ. ʂʦʛʜʘ ʵʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʦʡʜʫʪ ʥʘ ʩʧʘʜ, ʩʧʨʦʩ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ, ʢʘʢ 
ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʙʦʣʝʝ ʤʝʜʣʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʯʝʤ ʨʘʥʴʰʝ. 

ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʂʠʪʘʡ, ʗʧʦʥʠʷ. ʉʫʤʤʘʨʥʦ ʥʘ ʵʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 
ʙʦʣʝʝ 90% ʦʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ16. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

 

ʃʩʡʠʡʪ ʨʞʩʞʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʙ 

ʈʳʥʦʢ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩ 2008 ʛʦʜʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʨʠʟʠʩʘ. ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ. 2010 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝ 2006-2008 ʛʛ. ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʜʝʜʚʝʡʪ ʩʫʜʦʚ ʩʜʘʥʥʳʭ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚ 2010 ʛ. ʜʦʩʪʠʛ 149 ʤʣʥ. ʪ. (114 ʤʣʥ.ʪ. ʚ 2009 ʛ.). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ 
ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʩ 516 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʜʦ 443 ʤʣʥ. ʪ. 

ʂʨʠʟʠʩ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʦʪʢʘʟʦʚ ʦʪ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʥʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ. ɺ 2009 ʙʳʣʦ 700 ʦʪʢʘʟʦʚ, ʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ 640 (ʧʨʠ 300 ʚ 2008 ʛʦʜʫ). 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʫʜʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʛʨʫʟʦʚ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʘʜ ʙʳʣ ʦʪʤʝʯʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʩʝʭ ʛʨʫʟʦʚ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʠʥʜʝʢʩ ʛʨʫʟʦʚ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʘʣʢʝʨʘʤʠ ʦʩʪʘʣʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ, ʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 6%. ʅʘ ʨʳʥʢʝ 
ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʦʪʤʝʯʝʥ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʘʜ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ, ʛʜʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʩʫʜʦʚ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 
ʩʥʠʞʘʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʦʪʤʝʥʷʪʴ ʟʘʢʘʟʳ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʥʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ.  

                                                 
16 Lloyd's Register "World Shipbuilding Statistics", 2010 (ʟʘ 2009 ʛ.) 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3.ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʝʜʚʝʡʪʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʩʫʜʦʚ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ-ʣʠʜʝʨʘʤ 2009-2010 ʛʛ. 

ʊʫʩʙʦʙ 2009 ʜ. (ʥʤʦ. ʫ. 
ʝʞʝʛʞʢʫʙ) 

2010 ʜ. (ʥʤʦ.ʫ. 
ʝʞʝʛʞʢʫʙ) 

ʂʠʪʘʡ 208 185 

ʂʦʨʝʷ  170 144 

ʗʧʦʥʠʷ 94 77 

ɽʚʨʦʧʘ 15,1 7,5 

ʆʩʪʘʣʴʥʦʡ ʤʠʨ 29 29 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: BRS 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʫʜʦʚ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʛʨʫʟʦʚ. ʉʘʤʳʡ 
ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʧʨʠʰʝʣʩ̫ ʥʘ 2006-2008 ʛʛ., ʢʦʛʜʘ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ 
ʛʨʫʟʦʚ ʙʳʣʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʜʦ 70% ʩʫʭʦʛʨʫʟʦʚ, 60% ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ 40% ʪʘʥʢʝʨʦʚ. ɺ ʢʦʥʮʝ 2008 ʛʦʜʘ ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʥʘʤʝʪʠʣʩʷ ʩʧʘʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 2000-2010 ʛʛ. (ʜʦʣʷ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʬʣʦʪʘ) 

 
 
ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʜʝʜʚʝʡʪ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʩʜʘʥʥʳʭ ʚ 2010 ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 62 ʤʣʥ. ʪ., ʯʪʦ ʚʳʰʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2009 ʛ. ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ. ʉ ʪʘʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʂʠʪʘʡ ʟʘʥʷʣ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ï 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʫʜʦʚ, ʦʧʝʨʝʜʠʚ ʖʞʥʫʶ ʂʦʨʝʶ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʤʠ ʩʫʜʘʤʠ ʙʳʣʠ ʙʘʣʢʝʨʳ (41 ʤʣʥ. ʪ.), 
ʪʘʥʢʝʨʳ (15 ʤʣʥ. ʪ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ (4 ʤʣʥ. ʪ.).  

ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʷʣʘ ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ʩ 46 ʤʣʥ. ʪ. ʩʜʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ʊʘʥʢʝʨʳ ʠ ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ ʙʳʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 
ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʤʠ ʩʫʜʘʤʠ ʚ 2010 ʛ (17 ʠ 16 ʤʣʥ.ʪ.), ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʫʩʢʘʣʠʩʴ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ (10 ʤʣʥ.ʪ.) 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʗʧʦʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 32 ʤʣʥ.ʪ. ʠʟ ʥʠʭ 21 ʤʣʥ.ʪ. ʩʫʭʦʛʨʫʟʦʚ, 9 ʤʣʥ.ʪ. ʪʘʥʢʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 1,6 ʤʣʥ. ʪ. 
ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ.  

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʩʫʜʦʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2010 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʩʧʘʜ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ɸ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʫʧʘʣ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʩ 15,1 ʤʣʥ.ʪ. ʜʦ 7,5 ʤʣʥ.ʪ. ʃʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 
ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʈʫʤʳʥʠʷ ʩ 2 ʤʣʥ. ʪ. ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ 2010 ʛʦʜʫ, ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʵʪʦʤ ʩʧʠʩʢʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 5 ʤʝʩʪʦ ʩ ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʥʘ 400 
ʪʳʩ.ʪ. ʚ 2010 ʛ. 

ɿʘʢʘʟ ʩʫʜʦʚ ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʦʤ ʤʠʨʝ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʩ 31 ʤʣʥ. ʪ. ʚ 2009 ʛ. ʜʦ 29 ʤʣʥ.ʪ. ʚ 2010 ʛ.  ʃʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʯʠʩʣʝ 
ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʨʘʥ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ (12 ʤʣʥ. ʪ.), ʀʥʜʠʷ (4 ʤʣʥ.ʪ.), ɺʴʝʪʥʘʤ (3,8 ʤʣʥ. ʪ.).  
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ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ Clarkson ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ (2011-2013 ʛʛ.) ʦʙʲʝʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩʫʜʦʚ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʪʦʥʥʘʞʘ ʤʦʞʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ ʚ 2,5-3 ʨʘʟʘ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ 
ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʪʦʥʥʘʞʥʦʩʪʠ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʠʟʢʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʬʣʦʪʘ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʪʦʥʥʘʞʘ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ï ʩʫʜʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ.  

ʁʠʚʴʫʧʣ ʫʧʦʦʙʟʙ ʛʴʨʬʪʣʙʞʥʴʮ ʪʬʝʧʛ 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʝʰʝʚʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩ 2004 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʩʷ ʙʫʤ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ  Lloyd's 
Register  of  Shipping  ʚ 2004 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʟʘʢʘʟʘʥʦ  ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʫʜʦʚ ʥʘ 76.3  ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ., ʚ   2006 ʛʦʜʫ ï 105,6  
ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ., ʚ 2007 ʛʦʜʫ ï  ʥʘ 174.2 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ., 2008  ï  153,7 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.  ʅʘ ʨʫʙʝʞʝ 2006-2007 ʛʛ. ʥʘ ʩʪʘʧʝʣʷʭ 
ʚʩʝʭ ʚʝʨʬʝʡ ʤʠʨʘ ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠ ʪʳʩʷʯ  ʩʫʜʦʚ ʚʩʝʭ 
ʪʠʧʦʚ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ. 

ɿʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʪʦʥʥʘʞʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 30% ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʪʦʥʥʘʞ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʠ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ï ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʝ ʨʦʩʪʦʤ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ 
ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʬʣʦʪʘ ʩʫʜʦʚ, ʦʪʩʣʫʞʠʚʰʠʭ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2005 ʛʦʜʘ ʧʦ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2009 ʛʦʜʘ ʪʦʥʥʘʞ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 
ʬʣʦʪʘ ʚʳʨʦʩ ʩ 888,0 ʜʦ 1153,3 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʜʝʜʚʝʡʪʘ, ʪ.ʝ. ʥʘ 30%. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʦʙʲʝʤʳ ʤʦʨʩʢʠʭ  ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʟʘ 
ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʚʳʨʦʩʣʠ ʩ 6600 ʜʦ 7750 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ, ʪ.ʝ. ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 19%. 

ʀʟʙʳʪʦʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʪʦʥʥʘʞʘ ʦʪʨʘʟʠʣʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʆʢʦʣʦ 11,6% ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʘ ʵʪʦ ʦʢʦʣʦ 1,5 ʤʣʥ.  TEU. ʇʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʜʩʯʝʪʘʤ 
ʣʦʥʜʦʥʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ  Drewry  Shipping Consultants, ʧʦʪʝʨʠ 20 ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʟʘ 2009 
ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 20 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʦʪʤʝʪʢʝ ʚ 5,3 ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 

ʌʣʦʪʳ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʫʨʥʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 
ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 14 ʤʣʥ. TEU ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2009 ʛʦʜʘ ʩ 4 ʤʣʥ. 10 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʚ 2009 ʛʦʜʫ 
ʙʳʣʠ ʟʘʢʘʟʘʥʳ ʣʠʰʴ 9 ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʚ 2008 ʠʭ ʙʳʣʦ ʟʘʢʘʟʘʥʦ 208, ʚ 2007- 535, ʚ 2006 ï 465.  

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʝ ʩʫʜʘ ʭʦʪʴ ʠ ʩʥʠʟʠʣʩʷ, ʥʦ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2010 ï ʫʞʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 37% 
ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʣʦʪʘ17. ʇʨʠ ʪʘʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʢ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤ ʩʝʛʦʜʥʷ 11-12% ʦʪ 
ʦʙʱʝʛʦ ʪʦʥʥʘʞʘ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ  ʜʦʙʘʚʷʪʩʷ ʝʱʝ 25-30%18. ʅʘ ʚʪʦʨʫʶ ʧʦʣʦʚʠʥʫ 2010 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʥʘʤʝʯʝʥʘ 
ʩʜʘʯʘ ʩʫʜʦʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʶ 430 ʪʳʩ. TEU ʧʨʦʪʠʚ 70 ʩʫʜʦʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʶ 307 ʪʳʩ. TEU ʟʘ 
ʧʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2010ʛ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2009ʛ. ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʩʜʘʚʘʣʦʩʴ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ ʩʦ 
ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴʶ 228 ʪʳʩ. TEU. 

ɺʝʨʦʷʪʥʦ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʪʦʥʥʘʞʥʦʩʪʴʶ ʩʫʜʦʚ, ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ 
ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʪʦʨʠʪʴʩʷ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʩʚʝʨʭʙʦʣʴʰʠʭ ʩʫʜʦʚ. ʂ ʥʠʤ, 
ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 20 Triple-E vessel ʥʘ 18 ʪʳʩ. ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʢʘʞʜʳʡ (10 ʩʫʜʦʚ ʩ 2013 
ʧʦ 2014 ʛʛ. ʠ 10 ʩʫʜʦʚ ʜʦ 2015 ʛ.19). ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʠ ʩʫʜʘ ʙʫʜʫʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ, ʧʦ ʤʝʥʴʰʝʡ ʤʝʨʝ, ʦʜʥʫ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʐʘʥʭʘʡ-ɻʦʥ-ʂʦʥʛ-ʄʘʣʘʛʘ-ʈʦʪʝʨʜʘʤ-ɹʨʝʤʝʥʭʘʬʝʥ, ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʠʟʙʳʪʦʢ 
ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʦʚ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 3-7 ʣʝʪ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʝʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʩʭʝʤʝ çpoint-to-pointè ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʝʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 
ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʭ ʩʧʘʜʘʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʣʠʥʠʷʭ. 

                                                 
17 Journal  of  commerce 
18 ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ 
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ɽʤʸ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʸ ʮʙʩʙʣʫʞʩʦʙ ʯʡʣʤʡʰʦʧʪʫʵ ʨʩʧʡʠʛʧʝʪʫʛʙ, ʨʩʞʝʧʨʩʞʝʞʤʸʞʥʙʸ ʦʞ ʫʧʤʵʣʧ 
ʝʡʦʙʥʡʣʧʢ ʩʴʦʣʙ ʜʩʬʠʧʨʞʩʞʛʧʠʧʣ ʡ ʜʧʪʬʝʙʩʪʫʛʞʦʦʧʜʧ ʠʙʣʙʠʙ, ʦʧ ʡ ʩʙʠʛʡʫʡʞʥ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʢ. 

ʉʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 20 ʚʝʢʘ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʤʠʨʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʜʦ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʲʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʫʜʘ 
ʠ ʤʦʨʩʢʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʦʙʲʝʤʦʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʪʦ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 20 ʚʝʢʘ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ 
ʩʧʨʦʩ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʦʡ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʣʦʩʴ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʢ ʨʦʩʪʫ 
ʧʨʠʜʘʚʘʣʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 19 ʚʝʢʘ 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʨʦʩʪ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʥʥʘʞʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʨʳʚʳ ʚ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʝʥʠʠ. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 20 ʚʝʢʘ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʫʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʪʘʥʢʝʨʳ, ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ, ʩʫʜʘ ʜʣʷ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʛʘʟʦʚʦʟʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ). 

ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʩʙʦʨʢʠ ʩʫʜʦʚ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʚ 20 ʚʝʢʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ 1970-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʩʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʚ ʟʦʥʫ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʝʨʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʚ 1950-1980ʝ ʛʛ. ʕʪʦ ʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʉ ʢʦʥʮʘ 19 ʚʝʢʘ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 21 ʚʝʢʘ ʤʠʨʦʚʳʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʙʳʣʦ ʧʨʦʡʜʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʝʚʦʣʶʮʠʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ:  

 (3) ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʥʦʚʳʝ ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ (ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ï 1970ʝ ʛʛ.), 

(4) ʤʦʜʫʣʴʥʘʷ ʩʙʦʨʢʘ, ʩʚʝʨʭʙʦʣʴʰʦʡ ʪʦʥʥʘʞ, ʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ,  
ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ï 2000ʝ ʛʛ.). 

1.4.2. ʈʞʩʪʨʞʣʫʡʛʦʴʞ ʩʴʦʣʡ ʝʤʸ ʩʧʪʪʡʢʪʣʧʜʧ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʸ 

ɼʩʙʟʝʙʦʪʣʧʞ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʞ 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦ ʯʝʨʪʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʦʪʩʦʨʪʠʨʦʚʘʥʳ ʚ 
ʧʦʨʷʜʢʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ): 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʛʨʫʟʦ- ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʠ 

ʕʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʢʘʟʘ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʨʦʢʠ) ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ 
ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʬʣʦʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʢʘʟʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚʝʨʬʷʤ. ʆʜʥʘʢʦ 
ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʤʝʥʥʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʮʝʣʝʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ. 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʬʣʦʪʘ, ʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʭ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ, ʢʘʢ 
ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʫʜʦʭʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʘʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ. ʉʘʤʠ ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 
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ʙʝʨʫʪ ʩʫʜʘ ʚʦ ʬʨʘʭʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʣʠʙʦ ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚʦ ʬʨʘʭʪʦʚʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʦʪʜʘʶʪ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘ 
ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ. ʉʫʜʦʭʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʬʣʦʪʘ. 

2. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʬʣʦʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɿɸʆ çʎʅʀʀʄʌè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʤʘʨʪ 2011 ʛ. ʤʦʨʩʢʦʡ ʬʣʦʪ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 1388 ʩʫʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. 1051 ʩʫʜʦʚ ʧʦʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʬʣʘʛʦʤ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʯʪʠ 
ʧʦʣʦʚʠʥʘ (44,5%) ʩʫʜʦʚ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʨʘʩʪ ʙʦʣʝʝ 25 ʣʝʪ, ʚ ʪ.ʯ. 331 ʩʫʜʥʦ (23,8%) ï ʚʦʟʨʘʩʪ ʙʦʣʝʝ 30 ʣʝʪ. ʕʪʦ 
ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʬʣʦʪʘ (ʥʝ ʛʦʚʦʨʷ ʫʞʝ ʦʙ ʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ) 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5-10 ʣʝʪ ʦʪ 300 ʜʦ 600 ʥʦʚʳʭ ʩʫʜʦʚ.  

ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʩʫʜʦʚ (ʢʘʢ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʦʙʲʝʤʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʢʘʢ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʜʝʜʚʝʡʪ ʠʣʠ 
ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʪʦʥʥʘʞ ʚ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʳʭ ʪʦʥʥʳʭ) ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʪʘʥʢʝʨʦʚ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ 
ʥʠʞʝ). ɼʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʙʳʣʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʬʣʦʪʘ 
(ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ ʥʠʞʝ). 

3. ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (ʙʘʨʴʝʨʳ ʚʭʦʜʘ) 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʚ ʩʫʜʦʭʦʜʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢ, ʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʥʝ 
ʫʪʨʘʯʠʚʘʝʪ ʩʠʣʳ. ɼʣʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ (ʤʘʣʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʛʨʦʢʦʚ) 
ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʧʨʠ ʚʭʦʜʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. ʕʪʦʪ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʚʘʞʝʥ ʠ ʜʣʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʴʷ ʜʦʣʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʝʡʯʘʩ ʥʝʚʝʣʠʢʘ, ʙʘʨʴʝʨʳ 
ʚʭʦʜʘ ʠʤʝʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʠʭ ʥʫʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

4. ɼʦʣʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʫʜʥʘ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʤʥʦʛʠʝ ʚʠʜʳ ʩʫʜʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʫʜʥʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚʚʦʟʠʪʴ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ. ʕʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣɹʩʪʚʘ ʠ 
ʩʥʠʞʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 
ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʠ ʧʨʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ (5-10 
ʣʝʪ) ʩʣʝʜʫʝʪ ʵʪʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ. ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʚ ʪʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʛʜʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʫʜʥʘ 
ʥʠʞʝ (ʙʘʣʢʝʨʳ, ʪʘʥʢʝʨʳ).  

ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʙʘʣʣʘʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ. 

ɼʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ 
ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʚʳʰʝ ʬʘʢʪʦʨʘʤ. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʣʠʙʦ ʥʘ 
ʦʜʥʫ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʜʨʫʛʫʶ ʦʩʴ.  

ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʧʨʠʩʚʦʝʥʳ ʚʝʩʘ (ʩʤ. ʪʘʙʣʠʮʫ ʥʠʞʝ). ɺʝʩʦʚʦʡ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 ́ ʊʞʜʥʞʦʫ 

ʈʩʡʛʤʞʣʙʫʞʤʵʦʧʪʫʵ 
ʪʞʜʥʞʦʫʙ ʝʤʸ ʥʡʩʧʛʧʢ 
ʪʬʝʧʪʫʩʧʡʫʞʤʵʦʧʢ ʧʫʩʙʪʤʡ 

ʈʩʡʛʤʞʣʙʫʞʤʵʦʧʪʫʵ ʪʞʜʥʞʦʫʙ ʝʤʸ ʩʧʪʪʡʢʪʣʧʢ ʪʬʝʧʪʫʩʧʡʫʞʤʵʦʧʢ 
ʧʫʩʙʪʤʡ  

(ʭʙʣʫʧʩʴ, ʪʨʞʯʡʭʡʰʞʪʣʡʞ ʝʤʸ ʩʧʪʪʡʢʪʣʡʮ ʣʧʥʨʙʦʡʢ) 

ʉʙʠʥʞʩ 
ʩʴʦʣʙ 

(ʣʧʤʡʰʞʪʫʛʧ 
ʪʬʝʧʛ ʛ 
ʜʧʝ) 

ɽʡʦʙʥʡʣʙ 
ʩʴʦʣʙ (ʩʧʪʫ ʛ  
2020/2010 ʜʜ.) 

ʆʙʤʡʰʡʞ ʩʧʪʪʡʢ-
ʪʣʡʮ ʣʧʥʨʙʦʡʢ, 
ʣʧʦʪʧʤʡʝʡ-

ʩʬʷʲʡʮ ʜʩʬʠʧ- ʡ 
ʨʙʪʪʙʟʡʩʧʨʧʫʧʣʡ 

ʈʧʫʩʞʚʦʧʪʫʵ ʛ 
ʧʚʦʧʛʤʞʦʡʡ 
ʭʤʧʫʙ 

ʩʧʪʪʡʢʪʣʡʮ 
ʣʧʥʨʙʦʡʢ 

ʌʩʧʛʞʦʵ 
ʣʧʦʯʞʦʫʩʙʯʡʡ 
ʨʧʫʩʞʚʡʫʞʤʞʢ 
(ʚʙʩʵʞʩʴ 
ʛʮʧʝʙ) 

ɽʧʤʸ 
ʧʚʧʩʬʝʧʛʙʦʡʸ 
ʛ ʪʫʧʡʥʧʪʫʡ 
ʪʬʝʦʙ 

5 ð ʥʦʧʜʧ 
1 ð ʥʙʤʧ 

3 ð ʥʦʧʜʧ 
ʪʬʝʧʛ 
1 ð ʥʙʤʧ ʪʬʝʧʛ 

3 ð ʦʡʠʣʙʸ 
1 ð ʛʴʪʧʣʙʸ 

3 ð ʦʡʠʣʙʸ 
1 ð ʛʴʪʧʣʙʸ 

 ʉʙʦʜ ʭʙʣʫʧʩʙ 1 2 1 2 3 4 

1 ʅʝʬʪʝʥʘʣʠʚʥʳʝ 
ʩʫʜʘ 

8275 31,7% 5 5 5 3 

2 ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ 
ʪʘʥʢʝʨʘ 

4827 68,3% 3 2 3 2 

3 ɻʘʟʦʚʦʟʳ LPG 1154 36,1% 3 3 2 1 

4 ɻʘʟʦʚʦʟʳ LNG 359 68,9% 4 3 5 1 

5 ɹʘʣʢʝʨʳ 8077 69,5% 2 3 1 3 

6 ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ 
ʩʫʜʘ 

18178 12,5% 2 4 5 2 

7 ʂʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚʦʟʳ 4869 78,3% 1 1 1 1 

8 ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʝʚʦʟʳ 789 39,4% 1 1 1 1 

9 ʈʦ-ʈʦ ʩʫʜʘ 1556 20,8% 1 1 1 2 

10 ʇʘʨʦʤʳ 
(ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ) 

6758 -1,7% 2 1 2 2 

11 ʇʘʨʦʤʳ (ʛʨʫʟʦʚʳʝ) 6758 16,3% 2 1 2 2 

12 ʂʨʫʠʟʥʳʝ ʩʫʜʘ 465 122,0% 1 1 1 2 

13 ʆʬʬʰʦʨʥʳʝ ʩʫʜʘ 7586 26,2% 4 3 3 1 

14 ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ 
ʬʣʦʪ 

19310 11,7% 2 2 3 2 

ʎʉʈ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜ, ʆʆʆ çʄʦʨʩʪʨʦʡʪʝʭʥʦʣʛʠʷè 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʎʉʈ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜ, ʆʆʆ çʄʦʨʩʪʨʦʡʪʝʭʥʦʣʛʠʷè 
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ɻʧʞʦʦʧʞ ʣʧʩʙʚʤʞʪʫʩʧʞʦʡʞ 

ɺʦʝʥʥʦʝ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ, 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʚʦʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʝʝ 
ʩʣʦʞʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘʤʝʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

1) ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʘʚʠʘʥʦʩʮʘ (ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʞʝ ʥʘʯʘʣʦʩʴ). 

2) ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ: 

a. ʇʨʦʝʢʪ ɸʇʃ ʪʠʧʘ çɹʦʨʝʡè - ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʢʝʪʦʥʦʩʮʳ; 

b. ʇʨʦʝʢʪ ɸʇʃ ʪʠʧʘ çʗʩʝʥʴè - ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʫʜʘʨʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ; 

c. ʇʨʦʝʢʪ ʅɸʇʃ ʪʠʧʘ çʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè - ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ ʫʜʘʨʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. 

3) ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʬʨʝʛʘʪʦʚ ʪʠʧʘ çʉʪʝʨʝʛʫʱʠʡè ʠ 

çɸʜʤʠʨʘʣ ɻʦʨʰʢʦʚè. 

4) ɼʨʫʛʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ɺʘʞʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʫʜʦʚ ʚ ʤʠʨʝ (ʧʦ 72 ʜʝʨʞʘʚʘʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ɺʄʌ) ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 20 ʣʝʪ, ʜʦ 
2030 ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʫʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 641$ ʤʣʨʜ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ 

 ́ ʊʞʜʥʞʦʫ 
ʇʚʲʡʞ 

ʠʙʫʩʙʫʴ (ʥʤʩʝ 
$) 

% ʧʫ ʧʚʲʡʮ 
ʠʙʫʩʙʫ 

ɻʪʞʜʧ ʪʬʝʧʛ 
(ʞʝ.) 

ɽʧʤʸ ʩʙʠʦʴʮ 
ʪʬʝʧʛ ʛ ʧʚʲʞʢ 
ʝʧʤʞ (%) 

ʊʩʞʝʦʸʸ ʯʞʦʙ ʠʙ 
ʞʝʡʦʡʯʬ (ʥʤʩʝ $) 

1.  ɸʚʠʘʥʝʩʫʱʠʝ ʢʦʨʘʙʣʠ 22,78 3,55 15 0,005 1,518 

2.  ɸʤʬʠʙʠʠ 43,24 6,75 242 7,32 0,178 

3.  ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ 32,5 5,07 165 4,99 0,197 

4.  ʂʦʨʚʝʪʳ 19,31 3,01 93 2,81 0,207 

5.  ʂʨʝʡʩʝʨʳ 33,94 5,03 14 0,04 2,424 

6.  ʕʩʤʠʥʮʳ 130,47 20,36 145 4,39 0,899 

7.  ʉʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʢʘʪʝʨʳ 13,58 2,12 242 7,32 0,056 

8.  ʌʨʝʛʘʪʳ 94,61 14,76 243 7,35 0,389 

9.  ʊʨʘʣʴʥʳʡ ʬʣʦʪ 16,67 2,6 210 6,36 0,079 

10.  ʆʬʬʰʦʨʥʳʝ 
ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ 

19,52 3,05 234 7,08 0,083 

11.  ʇʘʪʨʫʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ 15,37 2,4 1423 43,07 0,01 

12.  ʇʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ 198,87 31,03 278 8,41 0,715 

 ɻʪʞʜʧ: 640,91 100 3304 100%  
                               ʀʩʪʦʯʥʠʢ: AMI International 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ AMI International ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʚʳʧʫʩʢ ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 43,07% ʚ ʦʙʱʝʡ 
ʜʦʣʝ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 2,4% ʦʪ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʩʫʜʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ 
8,41% ʚ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝ, 31,03% ʚ ʜʦʣʝ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɿʘʪʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʤʘʩʩʦʚʳʤʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ ʩʪʘʥʫʪ: ʬʨʝʛʘʪʳ 
(7,35% ʠ 14,76% ʚ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ), ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʢʘʪʝʨʳ (7,32% ʠ 2,12% ʚ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ), ʘʤʬʠʙʠʠ (7,32% ʠ 
6,75% ʚ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ). ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ ʧʦʩʣʝ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ ʩʪʘʥʫʪ 
ʵʩʤʠʥʮʳ 20,36% ʟʘʪʨʘʪ ʠ 4,39% ʚ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʜʦʣʠ ʦʙʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: AMI International 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʤʘʩʩʦʚʳʝ ʩʝʢʪʦʨʳ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʦʬʬʰʦʨʥʳʝ ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʝ  
ʩʫʜʘ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʘʤʬʠʙʠʠ, ʬʨʝʛʘʪʳ, ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʝ: ʬʨʝʛʘʪʳ, ʵʩʤʠʥʮʳ 
ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ ʜʣʷ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʘʤʬʠʙʠʠ, ʬʨʝʛʘʪʳ, ʵʩʤʠʥʮʳ, ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ. 

ɺʳʚʦʜʳ ʧʦ ʚʦʝʥʥʦʤʫ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʶ: 

1) ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʚʦʝʥʥʦʝ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ï ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʠ ʚʦʝʥʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʤʝʥʴʰʝ, 
ʯʝʤ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʚʦʝʥʥʳʭ, ʢʦʛʜʘ ʢʘʢ ʪʝ ʩʬʝʨʳ, ʛʜʝ ʢ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʩʫʜʘʤ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʜʣʷ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ, ʟʘʢʘʟʯʠʢ ʚʦʝʥʥʳʭ ʠʱʝʪ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩʣʦʞʥʳʭ 
ʩʠʩʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 30-35 ʣʝʪ ɻ ʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʢʦʨʘʙʣʷ.  

ʉʤʝʰʝʥʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʮʝʧʦʯʝʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʙʠʣʠʩʴ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʧʦʜʦʙʥʦʤ ʩʠʥʪʝʟʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ 
çʥʠʰʝʚʳʭè ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʨʳʥʢʘ ï ʣʶʢʩʦʚʳʭ ʷʭʪʘʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ 
 ʧʘʪʨʫʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʘ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʨʫʠʟʥʳʝ ʩʫʜʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʥʘ ʚʝʨʬʷʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ 
ʧʦʩʪʨʦʡʢʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ. 

2) ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʢʘʢ 
ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʝʢʪʦʨ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

3) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʩʪʧʨʦʜʘʞʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 
ʟʦʥʪʠʯʥʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʨʚʩʠʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

4) ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ), ʚʳʙʦʨʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ.  

a. ʅʝ ʢʘʞʜʳʡ ʥʘʜʚʦʜʥʳʡ ʚʦʝʥʥʳʡ ʢʦʨʘʙʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʣʦʞʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝʤ; 

b. ʉʥʠʞʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʝ ʜʝʪʘʣʠ 
ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʤʠ ʢʦʤʧʦʟʠʪʘʤʠ; 

c. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʨʘʙʣʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʠʭ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʙʦʨʦʯʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤ; 

d. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
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ʉʞʰʦʧʢ ʭʤʧʫ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʨʝʯʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʟʘʢʨʳʪʦʩʪʴʶ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʨʝʯʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚʥʫʪʨʠ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʥ. 
ɿʘʢʨʳʪʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʝʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 100 ʪʳʩ. ʢʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʚʝʟʫʪ 1,2% ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʨʫʟʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ (ʌʎʇ) ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʝʛʦ ʫʜʚʦʝʥʠʝ. ɺ ʵʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʉʐɸ, ʂʘʥʘʜʝ, ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʉ 
ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʚʦʜʥʳʤ ʧʫʪʷʤ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ. ʕʪʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʘʷ 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʨʝʯʥʳʝ ʩʫʜʘ ʧʝʨʝʚʦʟʷʪ 11% ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ. 

ʅʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ʈʦʩʩʠʠ (ɺɺʇʈ) ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ 26 ʪʳʩ. ʩʫʜʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. ʀʟ ʥʠʭ 20 ʪʳʩ. 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʨʝʯʥʦʡ ʬʣʦʪ ʧʝʨʝʚʦʟʠʪ 130 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʛʨʫʟʘ ʠ 20 ʤʣʥ. 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ20. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ (ɸʉʂ), ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʜʦʩʪʠʛ 
28 ʣʝʪ. ʈʝʯʥʦʡ ʬʣʦʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʧʦʧʦʣʥʷʣʩʷ ʚ 1980-ʝ ʛʦʜʳ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʪʨʦʠʣʦʩʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʦʪ ʩʫʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 
ʜʦ 10 ʛʦʣʦʚʥʳʭ. ʉʝʡʯʘʩ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʨʦʷʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 20 ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʨʝʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡ ʬʣʦʪ ʩ 
ʥʘʯʘʣʘ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʩʪʨʦʠʪʩʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.   

ʀʟ 100 ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʫʪ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 
ʨʝʯʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʤʦʛʫʪ ʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 50 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʨʝʣʠʠ, ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 
ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʟʘʤʝʥʳ: 

1) ɹʫʢʩʠʨʳ, ʪʦʣʢʘʯʠ ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʜʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

2) ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ, ʧʘʨʦʤʦʚ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʫʜʦʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 30 ʣʝʪ, ʠʟʥʦʩ ï 90%. 

3) ɼʝʬʠʮʠʪ ʩʫʭʦʛʨʫʟʦʚ ʢʣʘʩʩʘ çʨʝʢʘ-ʤʦʨʝè. 
4) ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʫʜʦʚ ʜʣʷ ʨʝʯʥʳʭ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 
5) ʋʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʪʘʥʢʝʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʟʘʚʦʟ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʝ ʠ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʡʦʥʳ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʯʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʫʩʪʘʨʝʣʠ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʫʜʦʚ, ʠʟʥʦʩ ʠ ʚʝʪʭʦʩʪʴ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʨʝʯʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʦʪ 75 ʜʦ 90%. ɺ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʨʝʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʭʦʜʦʚ. ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʨʝʯʥʳʭ, 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çɸʣʤʘʟè, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 12 ʟʘʚʦʜʦʚ 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ21. 

                                                 
20 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ opec.ru 
21 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ riverships.ru 
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1.5. ɻʴʠʧʛʴ ʡ ʛʧʠʥʧʟʦʧʪʫʡ ʝʤʸ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʸ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜʙ 

ʈʳʥʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 
ʚʳʪʝʩʥʝʥʠʶ ʦʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠʤʝʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʜʝʣ 
(ʚʦʝʥʥʦʝ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʠʤ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʥʦʚʳʝ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʝ ʨʳʥʢʠ. 
ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʚʠʜʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ çʩʪʘʨʳʭè, ʟʘʢʨʳʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ çʩʪʘʨʳʭè ʨʳʥʢʘʭ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʕʪʦ 
ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ, ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʝ ʚʠʜʳ ʩʫʜʦʚ ʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ.  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʝ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʪʘʢʠʝ 
ʩʪʨʘʥʳ: 

 ʂʠʪʘʡ, ɺʴʝʪʥʘʤ, ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ ï ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ; 

 ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ, ʈʫʤʳʥʠʷ ï ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʤʘʣʦʪʦʥʥʘʞʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. 

ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʨʷʜ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9. ɹʘʨʴʝʨʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 
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ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ï ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʝʥʠʷ, 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (6D-ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʤʦʜʫʣʴʥʘʷ ʩʙʦʨʢʘ). 

ʂʘʜʨʦʚʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ: ʥʠʟʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʚʳʩʦʢʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʨʠʩʢʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ: ʨʠʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʚʝʨʬʝʡ), ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʠʟʢʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ɹʘʟʦʚʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

(1) ʧʣʘʥʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦʩʪʨʦʚʝ ʂʦʪʣʠʥ,  

(2) ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ,   

(3) ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ).  

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

(1) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʭʦʜʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʟʘʢʨʳʚʘʥʠʝ çʦʢʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡè,  

(2) ʨʠʩʢʠ ʫʪʨʘʪʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ,  

(3) ʨʠʩʢʠ ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ,  

(4) ʤʝʜʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ 
ʮʠʢʣʦʤ) ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 
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2 ʊʯʞʦʙʩʡʡ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʣʤʙʪʫʞʩʙ ʪʬʝʧʪʫʩʧʞʦʡʸ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜʙ 

2.1. ʊʯʞʦʙʩʡʡ ʩʙʠʛʡʫʡʸ 

(ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʫʥʢʪʘ 5.3. ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ) 

2.1.1. çʈʩʧʯʞʪʪʡʦʜʧʛʴʢ ʪʯʞʦʙʩʡʢè 

çʇʨʦʮʝʩʩʠʥʛʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚʦʢʨʫʛ 
ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʝʨʬʝʡ ʥʘ ʦʩʪʨʦʚʝ ʂʦʪʣʠʥ. ʇʨʦʝʢʪ ʥʦʚʳʭ ʚʝʨʬʝʡ ʆɸʆ çʆʉʂè ʠ ʶʞʥʦ-ʢʦʨʝʡʩʢʦʡ STX ï 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ 
ʛʦʨʦʜʘ22 ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʩʙʦʨʢʝ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʦʪ ʚʝʨʬʝʡ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ çʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚè, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʝʪ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çʧʘʨʢʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚè (ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ 
ʧʘʨʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ɺʴʝʪʥʘʤ, ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚʙʣʠʟʠ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ).  

ɹʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʫʜʝʣʝʥʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʨʘʟʤʝʱʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ çʧʘʨʢʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚè. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʛʦʨʦʜʦʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ. 

çʆʉʂè, ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʚ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʟʘʧʫʩʪʠʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 
ʩʫʜʦʚ, ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʬʫʥʢʮʠʶ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ (ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ çɻʘʟʧʨʦʤè, çʈʦʩʥʝʬʪʴè, 
çʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪè ʠ ʜʨʫʛʠʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʝʙʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʙʫʜʝʪ ʩʚʦʜʠʪʴʩʷ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 
ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʆʉʂ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʫ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. 

ʊʨʞʯʡʙʤʡʠʙʯʡʸ: 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʫʜʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. ʅʦʚʳʝ ʚʝʨʬʠ ʙʫʜʫʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 
ʩʙʦʨʢʫ ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ ʠ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ, ʭʠʤʦʚʦʟʦʚ, ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʩʫʜʘ ʧʦ 
ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʛʘʟʘ ʠ ʥʝʬʪʠ, ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʙʫʨʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʮʝʥʪʨʳ ʨʝʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, 
ʨʳʙʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʣʘʚʫʯʠʝ ʟʘʚʦʜʳ ʠ ʧʨʦʯ.). 

ʖʭʭʞʣʫʴ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ, 
ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 80 ʤʣʨʜ. 
ʨʫʙʣʝʡ23, ʥʦ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ 

                                                 
22 éʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʘʟʤʝʩʪʷʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 200 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭé 
http://www.cedipt.spb.ru/clusters/shipbuilding/news/24489/ 
23 ʉʫʤʤʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦ. ʂʦʪʣʠʥ ʠ ʩʫʤʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʘʨʢʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ (ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ 
ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ). 

http://www.cedipt.spb.ru/clusters/shipbuilding/news/24489/
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ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʦ ʜʦ 6,5 ʪʳʩ. 
ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʚʝʨʬʷʭ ʠ ʜʦ 5-5,5 ʪʳʩ.24 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʦʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ çʧʘʨʢʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚè. 

ɻʴʠʧʛʴ ʡ ʩʡʪʣʡ: 

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʨʧʣʘʪʥʦʝ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ (ʂʠʪʘʡ, ʈʫʤʳʥʠʷ, ɺʴʝʪʥʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʝ). 

ɼʨʫʛʦʡ ʚʳʟʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ ʚ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʦʚʳʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ (ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ) ʙʫʜʫʪ ʟʘʜʘʚʘʪʴʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 
ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï ʆʉʂ (ʠʣʠ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʤʳʤʠ ʆʉʂ). ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʪʨʘʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʟʘʢʘʟʘʭ ʆʉʂ. 

2.1.2. çʍʧʩʥʡʩʧʛʙʦʡʞ ʚʙʠʧʛʴʮ ʣʧʥʨʞʫʞʦʯʡʢè (ʯʞʤʞʛʧʢ ʪʯʞʦʙʩʡʢ) 

ʉʮʝʥʘʨʠʡ çʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʙʫʜʝʪ 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʫʜʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʚʦʢʨʫʛ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʦ ʣʠʮʝʥʟʠʠ. ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ 
ʢʣʘʩʪʝʨ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʩʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ 
(ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʵʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʢʨʫʧʥʦʙʣʦʯʥʦʡ ʩʙʦʨʢʝ ʠ 
ʪ.ʜ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʚʳʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʧʠʥ-ʦʬʬ ʢʦʤʧʘʥʠʡ25 ʠʟ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ. 

ɼʣʷ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥ ʮʝʥʪʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʩʘʡʪʘ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ 
ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʪʨʘʥʩʬʝʨʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʚ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʫʣ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʚʳʜʚʠʥʫʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʤʘʣʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ çʢʦʤʧʦʟʠʪʥʦʡ ʜʦʣʠʥʳè - ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ (ʦʩʥʦʚʦʡ ʪʘʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫çʇʨʦʤʝʪʝʡè ʠ ʆɸʆ çʉʅʉɿè).  

ɼʨʫʛʠʤ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʪʘʥʝʪ ʮʝʥʪʨ ʜʠʟʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʨʝʰʘʪʴʩʷ 
ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ. ɹʘʟʦʡ 
ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʟʘʚʦʜ rçɿʚʝʟʜʘè ʠ çʂʄʆʃɿè, ʘ ʪʘʢʞʝ çʎʅʀʀ ʉʕʊè.  

                                                 
24 ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ-ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʭ ʧʘʨʢʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ (ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ 
ʧʘʨʢʦʚ ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʧʘʨʢʦʚ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ). 
25 ʉʧʠʥ-ʦʬʬ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ɻ ʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʢʨʫʧʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ʆʪʜʝʣʴʥʫʶ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʙʫʜʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʌɻʋʇ ʎʅʀʀ ʠʤ. ʘʢʘʜ. ɸ.ʅ. ʂʨʳʣʦʚʘ (ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʠ ʆɸʆ çʎʊʉʉè (ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï ʤʦʜʫʣʴʥʘʷ ʩʙʦʨʢʘ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʯ.). 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʧʦʯʪʠ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ. ɺʘʞʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʆʉʂ ʠ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʝ ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦʩʪʨʦʚʝ ʂʦʪʣʠʥ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʚʭʦʞʜʝʥʠʠ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ ʩʪʘʥʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʥʦʨʤ ʜʣʷ ɺʄʌ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʚʦʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʚʦʝʥʥʦʝ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ. 

ʊʨʞʯʡʙʤʡʠʙʯʡʸ: 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ (ʩʨʝʜʥʝʪʦʥʥʘʞʥʳʝ ʩʫʜʘ, 
ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʦʬʬʰʦʨʥʳʝ ʩʫʜʘ, ʣʝʜʦʢʦʣʳ ʠ ʪ.ʜ.), ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʠ ʢʦʥʚʝʨʩʠʷ ʚʦʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʦʝʥʥʦʝ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ (ʢʦʨʚʝʪʳ, ʩʪʦʨʦʞʝʚʳʝ 
ʢʦʨʘʙʣʠ, ʜʝʩʘʥʪʥʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ, ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ, ʩʧʝʮʩʫʜʘ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ï ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ, ʄʏʉ, ʄɺɼ). 

ʖʭʭʞʣʫʴ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʜʦʣʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʦʚʳʝ ʙʘʟʦʚʳʝ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʩʪʘʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʡʜʝʥ ʵʪʘʧ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʸʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 60 
ʤʣʨʜ.26 ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʦ ʜʦ 6,5 ʪʳʩ. ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʥʘ 
ʥʦʚʳʭ ʚʝʨʬʷʭ ʠ ʜʦ 1,5-2 ʪʳʩ. ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ 
(çʢʦʤʧʦʟʠʪʥʘʷ ʜʦʣʠʥʘè, ʮʝʥʪʨ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ). 

ɻʴʠʧʛʴ ʡ ʩʡʪʣʡ: 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʙʫʜʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʬʦʨʩʘʡʪʘ) ʠ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʦʚʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʳʥʢʘ. 

                                                 
26

 ʉʫʤʤʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦ. ʂʦʪʣʠʥ ʠ ʩʫʤʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 



32 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

 ́ ʊʯʞʦʙʩʡʡ ʊʨʞʯʡʙʤʡʠʙʯʡʸ ʘʝʩʧ ʣʤʙʪʫʞʩʙ ʈʩʧʞʣʫʴ 
ʃʤʷʰʞʛʴʞ 
ʬʰʙʪʫʦʡʣʡ 

ɽʞʢʪʫʛʡʸ ʜʧʩʧʝʙ 

1 
çʇʨʦʮʝʩʩʠʥʛʦʚʳʡ 
ʩʮʝʥʘʨʠʡè 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʠ ʚʦʝʥʥʦʝ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ: 
- ʂʦʨʚʝʪʳ 
- ʉʪʦʨʦʞʝʚʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ 
- ʇʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ 
- ʉʧʝʮʩʫʜʘ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʚʝʜʦʤʩʪʚ (ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ, ʄʏʉ, 
ʄɺɼ, ʌʉɹ)  
- ɻʘʟʦʚʦʟʳ 
- ʅʝʬʪʷʥʳʝ ʪʘʥʢʝʨʳ 
- ʍʠʤʦʚʦʟʳ 
- ʆʬʬʰʦʨʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ 

ɺʝʨʬʠ ʥʘ ʦ. ʂʦʪʣʠʥ 
(çʆʉʂè), ʧʘʨʢ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

- ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 
- ʇʘʨʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 
- ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 
- ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 
(ʦʨʛʘʥ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) 
- ʋʯʝʙʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

çʆʉʂè, çSTXè, 
çDaewooè, 
çCumminsè,  
ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ɻʘʟʧʨʦʤ, 
ʈʦʩʥʝʬʪʴ)  

- ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚʳʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʥʦʚʳʝ ʢʘʜʨʳ, 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 
ʪ.ʜ.) 
- ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ 
ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ 
- ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʘʣʳʭ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
 

2 

çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʙʘʟʦʚʳʭ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡè 
(ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ) 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʠ ʚʦʝʥʥʦʝ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ: 
- ʂʦʨʚʝʪʳ 
- ʉʪʦʨʦʞʝʚʳʝ ʢʦʨʘʙʣʠ 
- ʇʦʜʚʦʜʥʳʝ ʣʦʜʢʠ 
- ʉʧʝʮʩʫʜʘ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʚʝʜʦʤʩʪʚ (ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ, ʄʏʉ, 
ʄɺɼ, ʌʉɹ)  
- ʉʨʝʜʥʝʪʦʥʥʘʞʥʳʝ ʩʫʜʘ 
- ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʫʜʘ 
- ʃʝʜʦʢʦʣʳ 
- ʂʦʥʚʝʨʩʠʷ ʚʦʝʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
- ʉʣʦʞʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ 

çʂʦʤʧʦʟʠʪʥʘʷ 
ʜʦʣʠʥʘè, ʚʝʨʬʠ ʥʘ ʦ. 
ʂʦʪʣʠʥ (çʆʉʂè) 

- ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 
(ʦʨʛʘʥ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ)  
- çʂʦʤʧʦʟʠʪʥʘʷ ʜʦʣʠʥʘè 
- ʅʘʫʯʥʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʬʦʨʩʘʡʪ 
- ʎʝʥʪʨ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ 
- ʎʝʥʪʨ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 
- ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ 
- ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
 

çʆʉʂè, çʇʨʦʤʝʪʝʡè 

ʎʅʀʀ ʂʨʳʣʦʚʘ, 
ʎʊʉʉ,  ɿʚʝʟʜʘ, 
ʎʅʀʀ ʉʕʊ 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ɻʘʟʧʨʦʤ, 
ʈʦʩʥʝʬʪʴ) 
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2.2. ʏʞʤʡ ʡ ʠʙʝʙʰʡ ʣʤʙʪʫʞʩʙ 

(ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʫʥʢʪʘ 5.2. ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ) 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʫʜʦʚ ʠ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʥʘ 
ʚʩʝʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 
ʩʤʝʞʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ;  

 ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʜʣʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ; 

 ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠ ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 
ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

 ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʫʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ 
ʜʦʩʪʫʧʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ (ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ: 

 ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ; 

 ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʩʨʦʢʠ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ); 

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ ʚʳʭʦʜ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ 
ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ. 
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2.3. ʋʞʮʦʧʤʧʜʡʰʞʪʣʙʸ ʯʞʨʧʰʣʙ ʪʧʠʝʙʦʡʸ ʪʫʧʡʥʧʪʫʡ 

(ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʫʥʢʪʘ 5.3. ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ) 

2.3.1. ʊʧʪʫʧʸʦʡʞ ʯʞʨʧʰʣʡ ʪʧʠʝʙʦʡʸ ʪʫʧʡʥʧʪʫʡ 

ɻ ʪʫʩʬʣʫʬʩʞ ʧʫʩʙʪʤʡ ʨʩʞʝʪʫʙʛʤʞʦʙ ʛʪʸ ʯʞʨʧʰʣʙ ʪʧʠʝʙʦʡʸ ʪʫʧʡʥʧʪʫʡ. ʇʝʦʙʣʧ ʦʙ ʣʙʟʝʧʥ ʶʫʙʨʞ 
ʪʬʲʞʪʫʛʬʷʫ ʪʡʪʫʞʥʦʴʞ ʨʩʧʚʤʞʥʴ, ʪʦʡʟʙʷʲʡʞ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʪʫʵ ʡ ʣʧʦʣʬʩʞʦʫʧʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʵ 
ʨʩʞʝʨʩʡʸʫʡʢ.  

ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʦʢʦʣʦ 40% ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ 75% ʦʪ 
ʚʩʝʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. ʇʨʦʬʠʣʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 
 ʉʧʪʪʡʸ ʊʙʦʣʫ-ʈʞʫʞʩʚʬʩʜ 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

10 7 

ʀʥʞʝʥʝʨʥʦ-
ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʦʯʥʳʝ, 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ, 
ʥʘʜʟʦʨʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

50 20 

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 150 50 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 
ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠ 
ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʫ 

70 20 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: INTSOK (2008) 

ɺ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʩʙʦʨʢʘ) ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ 6 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: 

 ʆɸʆ çɸʜʤʠʨʘʣʪʝʡʩʢʠʝ ʚʝʨʬʠè (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ,  ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʘʥʢʝʨʦʚ); 

 ʆɸʆ çʉɿ çʉʝʚʝʨʥʘʷ ʚʝʨʬʴè (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʨʝʜʥʠʭ ʙʦʝʚʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ); 

 ʆɸʆ çʉʨʝʜʥʝ-ʅʝʚʩʢʠʡ ʉɿè  (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʣʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ); 

 ʆɸʆ çɹʘʣʪʠʡʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʦʝʚʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʘʪʦʤʥʳʭ ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ); 

 ʆɸʆ çʉʌ çɸʣʤʘʟè (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʣʳʭ ʙʦʝʚʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ); 

 ʆɸʆ çʄʦʨʩʢʦʡ ʟʘʚʦʜ çɸʣʤʘʟè (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʣʦʤʝʨʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʢʘʪʝʨʦʚ); 

ʊʘʢʞʝ ʥʘ  ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʜʚʘ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

 ʆɸʆ çʂʨʦʥʰʪʘʜʪʩʢʠʡ ʄɿè (ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʩʫʜʦʚ); 

 ʆɸʆ çʂʘʥʦʥʝʨʩʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè (ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʩʫʜʦʚ). 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʌɻʋʇ çʎʅʀʀ ʠʤ. ʘʢʘʜ. 
ɸ.ʅ. ʂʨʳʣʦʚʘè, ʆɸʆ çʎʝʥʪʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘè, ʌɻʋʇ çʎʅʀʀ çʇʨʦʤʝʪʝʡè, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʤʠ ʙʶʨʦ ʆɸʆ çʅʝʚʩʢʦʝ ʇʂɹè, ʆɸʆ çʉʇʄɹʄ çʄʘʣʘʭʠʪè, ʆɸʆ çʉʝʚʝʨʥʦʝ ʇʂɹè, ʆɸʆ çʎʄʂɹ 
çɸʣʤʘʟè, ʆɸʆ çʎʂɹ ʄʊ çʈʫʙʠʥè, ʆɸʆ çʎʂɹ çɸʡʩʙʝʨʛè, ʆɸʆ çʈʝʜʘʥè.  

ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ 26 ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ 
çʵʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʘʞ ʠ ʩʫʜʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘè 2 ʠ 1 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ çʩʫʜʦʚʦʝ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝè 6 ʠ 5 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʠ çʤʦʨʩʢʦʝ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝè 7 ʠ 5 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʘʤʢʥʫʪʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʟʘʤʢʥʫʪʴ ʮʠʢʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʫʜʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 
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ɼʣʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʷʜʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʨʠ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʂ 
ʪʘʢʠʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: (ʘ) ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʩʝʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ: ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ; (ʙ) ʚʳʩʦʢʠʡ 
ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ: ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ɺʋɿʳ, ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʣʷ ʩʤʝʞʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, (ʚ) ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʥʘʜʚʦʜʥʳʭ ʠ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʚʩʝʭ ʢʣʘʩʩʦʚ; (ʛ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ, (ʜ) ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʦʱʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʰʝʩʪʴʶ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʎʂɹ.  



36 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 10. ʇʨʦʙʣʝʤʥʦʝ ʧʦʣʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

 


































































































