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ȧȧȪȩȪȲȭȪ 

ȯ ɓɒɛɊɔɛɍɤ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɉɓ 2020 ɈɓɉɅ (ɉɅɐɊɊ 

ð ȯɓɒɛɊɔɛɍɤ) ɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɒɅ ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɠɚ 

ɓɆɖɘɋɉɊɒɍɎ ɖ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊɑ ɍ ɘɜɍɗɠɇɅɊɗ ɔɕɊɉɐɓɋɊɒɍɤ, ɏɓɗɓɕɠɊ Ɇɠɐɍ 

ɇɠɖɏɅɌɅɒɠ ɇ ɚɓɉɊ ɉɍɖɏɘɖɖɍɍ ɍ ɔɓɉɉɊɕɋɅɒɠ Ɇɓɐɡɝɍɒɖɗɇɓɑ.  

 ȴɕɅɇɍɗɊɐɡɖɗɇɓɑ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɖɓɇɑɊɖɗɒɓ ɖ ȴɅɕɗɍɊɎ «ȪɉɍɒɅɤ 

ȵɓɖɖɍɤ» Ɇɠɐɍ ɗɅɏɋɊ ɓɕɈɅɒɍɌɓɇɅɒɒɠ ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɘɣɞɍɊ ɓɔɕɓɖɠ ɓɆɞɊɖɗ-

ɇɊɒɒɓɈɓ ɑɒɊɒɍɤ, ɇ ɚɓɉɊ ɏɓɗɓɕɠɚ Ɇɠɐɍ ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɠ ɒɅɍɆɓɐɊɊ ɇɅɋɒɠɊ 

ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɈɓɕɓɉɅ ɖ ɗɓɜɏɍ ɌɕɊɒɍɤ ɊɈɓ ɋɍɗɊɐɊɎ.  

 ȯɓɒɛɊɔɛɍɤ ɖɗɅɐɅ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɑ ɏɓɒɗɕɅɏɗɓɑ  ɑɊɋɉɘ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊɑ ɍ 

ȴɕɅɇɍɗɊɐɡɖɗɇɓɑ ɓ ɗɓɑ, ɏɅɏ ɉɓɐɋɊɒ ɉɅɐɡɝɊ ɕɅɌɇɍɇɅɗɡɖɤ Ɉɓɕɓɉ. ȶɓɛɍɅɐɡ-

ɒɠɎ ɏɓɒɗɕɅɏɗñɢɗɓ ɖɓɈɐɅɖɍɊ, ɇɓɌɒɍɏɅɣɞɊɊ ɇ ɔɕɓɛɊɖɖɊ ɓɆɖɘɋɉɊɒɍɤ ɑɊɋ-

ɉɘ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊɑ ɍ ȴɕɅɇɍɗɊɐɡɖɗɇɓɑ ɈɓɕɓɉɅ, ɔɕɍ ɏɓɗɓɕɓɑ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊ ɉɓɇɊ-

ɕɤɊɗ ɕɅɖɔɓɕɤɋɅɗɡɖɤ ɖɇɓɍɑɍ ɒɅɐɓɈɅɑɍ, ɒɓ ɇɑɊɖɗɊ ɖ ɗɊɑ əɓɕɑɘɐɍɕɘɊɗ 

ɓɋɍɉɅɊɑɠɊ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɠ. 

 ȹɅɏɗ ɓɆɖɘɋɉɊɒɍɤ ȯɓɒɛɊɔɛɍɍ ɖɗɅɐ ɆɓɐɊɊ ɇɅɋɒɠɑ ɔɕɓɛɊɖɖɓɑ, 

ɒɊɋɊɐɍ əɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɊ ɊɊ ɖɓɉɊɕɋɅɒɍɤ, ɔɓɖɏɓɐɡɏɘ ɗɓɐɡɏɓ ɇ ɚɓɉɊ ɉɍɖɏɘɖ-

ɖɍɍ ɇɓɌɒɍɏɅɊɗ ɓɆɞɊɊ ɇɍɉɊɒɍɊ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ . ȧ ȯɓɒɛɊɔɛɍɍ ɘɉɅɐɓɖɡ ɏɓɒɖɓ-

ɐɍɉɍɕɓɇɅɗɡ ɑɒɊɒɍɊ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɇɓɏɕɘɈ ɒɅɍɆɓɐɊɊ ɓɖɗɕɠɚ ɔɕɓɆɐɊɑ ɕɅɌɇɍ-

ɗɍɤ ɈɓɕɓɉɅ ɒɅ ɆɐɍɋɅɎɝɍɊ 8-10 ɐɊɗ. 

ȧ ɅɋɒɊɎɝɍɊ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ȯɓɒɛɊɔɛɍɍ Ɇɘɉɘɗ ɇ ɔɓɖɐɊɉɘɣɞɊɑ ɏɓɒɏɕɊ-ɗɍɌɍɕɓɇɅɒɠ ɇ ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȶɅɒɏɗ

-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɉɓ 2020 ɈɓɉɅ, ɏɓɗɓɕɅɤ ɖɗɅɒɊɗ ɓɖɒɓɇɓɎ ɉɐɤ ɕɅɌɕɅɆɓɗɏɍ ɖɕɊɉ-

ɒɊɖɕɓɜɒɠɚ ɔɐɅɒɓɇ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɈɓɕɓɉɅ 

(ɓɗɕɅɖɐɊɇɠɚ ɔɓɐɍɗɍɏ ɇ ɓɆɐɅɖɗɍ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɤ, ɌɉɕɅɇɓɓɚɕɅɒɊɒɍɤ, ɏɘɐɡɗɘɕɠ 

ɍ ɉɕɘɈɍɚ). ȧɓ ɍɖɔɓɐɒɊɒɍɊ ɘɏɅɌɅɒɒɠɚ ɔɐɅɒɓɇ Ɇɘɉɘɗ ɕɅɌɕɅɆɓɗɅɒɠ ɖɓɓɗɇɊɗ-

ɖɗɇɘɣɞɍɊ ɈɓɖɘɉɅɕɖɗɇɊɒɒɠɊ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɍ ɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɒ ɆɣɉɋɊɗ ȶɅɒɏɗ-

ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. 



 

 



 

 

ȧȭȩȪȲȭȪ ȦȸȩȸȾȪȨȳ 

ȯ  2020 Ɉɓɉɘ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɘɏɕɊɔɍɗ ɖɇɓɍ ɔɓɌɍɛɍɍ ɈɐɓɆɅɐɡɒɓɈɓ 

ɛɊɒɗɕɅ ɍ ɖɗɅɒɊɗ ɒɅɍɆɓɐɊɊ ɇɐɍɤɗɊɐɡɒɠɑ Ɉɓɕɓɉɓɑ ɖɗɕɅɒ ȶɊɇɊɕɒɓɎ 

Ȫɇɕɓɔɠ. ȧ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ ɕɅɌɑɊɖɗɤɗ ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɠɊ ɝɗɅɆ-ɏɇɅɕɗɍɕɠ 

ɗɕɅɒɖɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɠɊ ɍ ɕɓɖɖɍɎɖɏɍɊ ɏɓɕɔɓɕɅɛɍɍ, ɖɓɌɉɅɣɞɍɊ ɖɓɇɕɊɑɊɒ-

ɒɠɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ, ɍ ɓɆɊɖɔɊɜɍɇɅɣɞɍɊ ɐɓɏɅɐɍɌɅɛɍɣ ɕɅɌɕɅɆɓɗɏɍ ɉɅɒɒɠɚ 

ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɎ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɈɓɕɓɉɅ.  

ȯ  2020 Ɉɓɉɘ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɖɗɅɒɊɗ ɐɍɉɊɕɓɑ ɇ ȵɓɖɖɍɍ ɔɓ ɢɏɖɔɓɕɗɘ 

ɔɕɓɉɘɏɛɍɍ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɍ ɍ ɒɅɘɜɒɓ-ɗɊɚɒɍɜɊɖɏɍɚ ɘɖɐɘɈ. ȧ Ɉɓɕɓ-

ɉɊ ɆɘɉɊɗ ɌɅɇɊɕɝɊɒɓ əɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɊ ɏɐɅɖɗɊɕɓɇ ɇ ɖəɊɕɊ ɖɘɉɓɖɗɕɓɊɒɍɤ, 

ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɊɖɗɕɓɊɒɍɤ, ɢɒɊɕɈɓɑɅɝɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɤ, əɅɕɑɅɛɊɇɗɍɏɍ, ɍɒəɓɕ-

ɑɅɛɍɓɒɒɓ-ɏɓɑɑɘɒɍɏɅɛɍɓɒɒɠɚ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɎ, ɕɅɉɍɓɐɓɈɍɍ. ȴɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ 

ɏɐɅɖɗɊɕɓɇ ɓɆɊɖɔɊɜɅɗ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɡ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɎ ɔɕɓɉɘɏ-

ɛɍɍ ɒɅ ɓɗɏɕɠɗɠɚ ɕɠɒɏɅɚ ɍ ɑɓɆɍɐɍɌɘɣɗ ɏɐɣɜɊɇɓɎ ɕɊɖɘɕɖ ɈɓɕɓɉɅñ

ɜɊɐɓɇɊɜɊɖɏɍɎ ɏɅɔɍɗɅɐ.   

ȧ  ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ Ɇɘɉɘɗ ɔɕɍɊɌɋɅɗɡ ɏɇɅɐɍəɍɛɍɕɓɇɅɒɒɠɊ ɖɔɊɛɍɅɐɍ-

ɖɗɠ ɍɌ ɉɕɘɈɍɚ ɕɊɈɍɓɒɓɇ ȵɓɖɖɍɎɖɏɓɎ ȹɊɉɊɕɅɛɍɍ ɍ ɍɌ-ɌɅ ɕɘɆɊɋɅ ɇ 

ɔɓɍɖɏɅɚ ɐɘɜɝɍɚ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɊɎ ɉɐɤ ɖɅɑɓɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɇ ɗɓɜɒɠɚ ɍ ɗɊɚɒɍ-

ɜɊɖɏɍɚ ɒɅɘɏɅɚ. ȼɍɖɐɊɒɒɓɖɗɡ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓ ɔɕɓɋɍɇɅɣɞɊɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɇ 

ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ ɇɓɌɕɅɖɗɊɗ ɒɅ 15,0% ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 5,3 ɑɐɒ. ɜɊɐɓɇɊɏ. 

ȶɕɊɉɒɍɎ ɇɓɌɕɅɖɗ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 39 ɐɊɗ,  ɘɇɊɐɍɜɍɗɖɤ ɉɓɐɤ ɐɣɉɊɎ, 

ɒɅɚɓɉɤɞɍɚɖɤ ɇ ɗɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɑ ɇɓɌɕɅɖɗɊ, ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 3,1 ɑɐɒ. ɜɊɐɓɇɊɏ 

(2010 Ɉɓɉ ð 2,6 ɑɐɒ. ɜɊɐɓɇɊɏ). Ȱɣɉɍ, ɓɆɐɅɉɅɣɞɍɊ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɠɑɍ ɖɓ-

ɇɕɊɑɊɒɒɠɑɍ ɏɇɅɐɍəɍɏɅɛɍɤɑɍ ɍ ɏɓɑɔɊɗɊɒɛɍɤɑɍ, ɗɅɐɅɒɗɅɑɍ, ɖɔɓɖɓɆ-

ɒɠɊ ɕɊɅɐɍɌɓɇɠɇɅɗɡ ɐɍɉɊɕɖɏɍɊ ɔɕɓɊɏɗɠ, ɖɗɅɒɘɗ ɉɇɍɋɘɞɊɎ ɖɍɐɓɎ ɕɅɌɇɍ-

ɗɍɤ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ. ȵɅɆɓɗɒɍɏɍ ɒɅɘɏɍ ɍ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɤ, ɌɅɒɤɗɠɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗ-

ɇɓɑ ɒɓɇɠɚ ɔɕɓɉɘɏɗɓɇ ɍ ɘɖɐɘɈ, ɖɓɖɗɅɇɤɗ ɓɏɓɐɓ ɗɕɊɗɍ ɌɅɒɤɗɠɚ ɇ ɢɏɓɒɓɑɍ-

ɏɊ. ȫɍɗɊɐɍ ɈɓɕɓɉɅ ɖɑɓɈɘɗ ɒɅɎɗɍ ɔɕɍɑɊɒɊɒɍɊ ɖɇɓɍɑ ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡ-

ɒɠɑ ɒɅɇɠɏɅɑ ɍ ɍɌɓɆɕɊɗɅɗɊɐɡɖɏɓɑɘ ɉɘɚɘ. 

ȯ  2020 Ɉɓɉɘ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɖɗɅɒɊɗ ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɑ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɑ 

ɘɌɐɓɑ. ȧ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ ɕɅɌɑɊɖɗɤɗɖɤ ɇɊɉɘɞɍɊ ɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɠɊ ɍ 

ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɊ ɐɓɈɍɖɗɍɜɊɖɏɍɊ ɓɔɊɕɅɗɓɕɠ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɉɊɇɊɐɓɔɊɕɠ ɐɓɈɍ-

ɖɗɍɜɊɖɏɍɚ ɑɓɞɒɓɖɗɊɎ. Ȧɘɉɘɗ ɖɓɌɉɅɒɠ ɒɓɇɠɊ ɐɓɈɍɖɗɍɜɊɖɏɍɊ ɑɓɞɒɓɖɗɍ, 

ɔɓɌɇɓɐɤɣɞɍɊ ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɤɗɡ ɔɊɕɊɇɅɐɏɘ ɉɓɕɓɈɍɚ ɍ ɖɐɓɋɒɠɚ ɈɕɘɌɓɇ 

(ɏɓɒɗɊɎɒɊɕɓɇ, RO-RO ɈɕɘɌɓɇ ɍ ɕɊəɕɍɋɊɕɅɗɓɕɒɠɚ ɈɕɘɌɓɇ). ȥɢɕɓɔɓɕɗ 

«ȴɘɐɏɓɇɓ» ɖɗɅɒɊɗ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɑ ɅɇɍɅɛɍɓɒɒɠɑ ɚɅɆɓɑ ɖ ɖɓɇɕɊɑɊɒ-

ɒɠɑ ɅɢɕɓɇɓɏɌɅɐɡɒɠɑ ɏɓɑɔɐɊɏɖɓɑ. ȧɓɌɕɅɖɗɊɗ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɎ 

ɍ ɓɆɟɊɑ ɅɇɍɅɔɊɕɊɇɓɌɓɏ. 

ȯ  2020 Ɉɓɉɘ ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɇɓɌɕɅɖɗɊɗ ɈɊɓɔɓɐɍɗɍɜɊɖɏɓɊ ɇɐɍɤɒɍɊ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɇ ȵɓɖɖɍɍ ɍ ȦɅɐɗɍɎɖɏɓɑ ɑɅɏɕɓɕɊɈɍɓɒɊ . Ȩɓɕɓɉ ɔɕɍɇɐɊ-

ɜɊɗ ɇɒɍɑɅɒɍɊ ɑɍɕɓɇɓɎ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ ɍ ɑɒɓɈɓɜɍɖɐɊɒɒɠɚ ɗɘɕɍɖɗɓɇ 

ɕɅɌɒɓɓɆɕɅɌɍɊɑ ɔɕɓɍɖɚɓɉɤɞɍɚ ɒɅ ɊɈɓ ɓɆɝɍɕɒɓɎ ɏɘɐɡɗɘɕɒɓɎ ɖɛɊɒɊ 

ɏɓɒɛɊɕɗɓɇ, ɗɊɅɗɕɅɐɡɒɠɚ ɔɕɊɑɡɊɕ, ɚɘɉɓɋɊɖɗɇɊɒɒɠɚ ɇɠɖɗɅɇɓɏ, ɏɍɒɓɔɓ-

ɏɅɌɓɇ, ɗɅɒɛɊɇɅɐɡɒɠɚ ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɊɒɍɎ, ɖɔɓɕɗɍɇɒɠɚ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɎ. ȧ ȶɅɒɏɗ

-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ Ɇɘɉɘɗ ɔɕɓɚɓɉɍɗɡ ɖɓɆɠɗɍɤ ɓɆɞɊɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɓɈɓ ɍ ɑɍɕɓɇɓ-

Ɉɓ ɘɕɓɇɒɤ, ɓɗ ɇɠɖɗɅɇɓɏ ɇɖɊɑɍɕɒɓ ɍɌɇɊɖɗɒɠɚ ɚɘɉɓɋɒɍɏɓɇ ɉɓ ȼɊɑɔɍɓɒɅ-

ɗɅ ɑɍɕɅ ɔɓ əɘɗɆɓɐɘ ɍ ȱɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɓɈɓ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ əɓɕɘɑɅ.  

ȵȥȦȳȷȲȭȯȭ Ȳȥȸȯȭ ȭ ȳȦȵȥȬȳȧȥȲȭɄ  ȬȥȲɄȷɀȪ ȴȵȳ-

ȭȬȧȳȩȶȷȧȳȱ ȲȳȧɀȺ ȴȵȳȩȸȯȷȳȧ ȭ ȸȶȰȸȨ, ȶȳȶȷȥȧɄȷ 

ȳȯȳȰȳ ȷȵȪȷȭ ȬȥȲɄȷɀȺ ȧ ɂȯȳȲȳȱȭȯȪ 

ȼȭȶȰȪȲȲȳȶȷɁ ȲȥȶȪȰȪȲȭɄ ȸȧȪȰȭȼȭȷȶɄ  Ȳȥ 10% ȭ 

ȶȳȶȷȥȧȭȷ 5,3 ȱȰȲ. ȼȪȰ. 

ȶȵȪȩȲȭȮ ȧȳȬȵȥȶȷ ȲȥȶȪȰȪȲȭɄ ȶȳȶȷȥȧȭȷ 39 ȰȪȷ 

 



 

 

 



 

 

ɂ ɏɓɒɓɑɍɏɅ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɆɘɉɊɗ ɓɕɍɊɒɗɍɕɓɇɅɗɡɖɤ ɒɅ ɒɓɇɠɊ 

ɓɗɕɅɖɐɍ ɍ əɓɕɑɍɕɘɣɞɍɊɖɤ ɕɠɒɏɍ, ɕɅɖɗɘɞɍɊ ɗɊɑɔɅɑɍ ɖɇɠɝɊ 15-

20%  ɇ Ɉɓɉ ɍ ɖɔɓɖɓɆɒɠɊ ɓɆɊɖɔɊɜɍɗɡ ɓɔɊɕɊɋɅɣɞɍɎ ɕɓɖɗ ɉɐɤ ɉɕɘɈɍɚ 

ɓɗɕɅɖɐɊɎ ɍ ɖɊɏɗɓɕɓɇ. ȪɋɊɈɓɉɒɠɊ ɗɊɑɔɠ ɕɓɖɗɅ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ɈɓɕɓɉɅ ɖɓɖɗɅ-

ɇɤɗ ɒɊ ɑɊɒɊɊ 5,5-6,0%, ɓɆɟɊɑ ȧȵȴ ɏ 2020 Ɉɓɉɘ ɘɇɊɐɍɜɍɗɖɤ ɇ 1,8 ɕɅɌɅ ɍ 

ɖɓɖɗɅɇɍɗ 2 533 ɑɐɕɉ. ɕɘɆ. ɇ ɖɓɔɓɖɗɅɇɍɑɠɚ ɛɊɒɅɚ. ɂɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɎ ɕɓɖɗ 

ɔɓɌɇɓɐɍɗ ɓɆɊɖɔɊɜɍɗɡ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɊ ɔɓɇɠɝɊɒɍɊ ɆɐɅɈɓɖɓɖɗɓɤɒɍɤ ɍ ɘɕɓɇɒɤ 

ɋɍɌɒɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ. ȯ 2020 Ɉɓɉɘ ɇ ɉɇɅ ɕɅɌɅ ɇɠɕɅɖɗɊɗ ɖɕɊɉɒɊɑɊɖɤɜɒɅɤ 

ɌɅɕɅɆɓɗɒɅɤ ɔɐɅɗɅ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɇ ɖɓɔɓɖɗɅɇɍɑɠɚ ɛɊɒɅɚ ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 40-45 

ɗɠɖ. ɕɘɆ., ɕɊɅɐɡɒɠɊ ɕɅɖɔɓɐɅɈɅɊɑɠɊ ɉɓɚɓɉɠ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ Ɇɘɉɘɗ ɘɇɊɐɍɜɍ-

ɇɅɗɡɖɤ ɖ ɗɊɑɔɓɑ 6-7% ɊɋɊɈɓɉɒɓ, ɘɕɓɇɊɒɡ ɅɆɖɓɐɣɗɒɓɎ ɆɊɉɒɓɖɗɍ ɒɅɖɊɐɊ-

ɒɍɤ ɖɓɏɕɅɗɍɗɖɤ ɒɅ 2,5 ɔɕɓɛɊɒɗɒɠɚ ɔɘɒɏɗɅ ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɗ  6,7%. ȷɅɏɋɊ  ɖɓ-

ɏɕɅɗɍɗɖɤ ɘɕɓɇɊɒɡ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɈɓ ɒɊɕɅɇɊɒɖɗɇɅ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ (ɖɓɓɗɒɓɝɊɒɍɊ 

ɉɓɚɓɉɓɇ 20% ɖɅɑɠɚ ɆɓɈɅɗɠɚ ɍ 20% ɖɅɑɠɚ ɆɊɉɒɠɚ ɈɓɕɓɋɅɒ) ɒɅ 2 ɔɕɓ-

ɛɊɒɗɒɠɚ ɔɘɒɏɗɅ (ɖ 10,5 ɉɓ 8,5%), ɓɋɍɉɅɊɑɅɤ ɔɕɓɉɓɐɋɍɗɊɐɡɒɓɖɗɡ ɋɍɌɒɍ 

ɔɕɍ ɕɓɋɉɊɒɍɍ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 75 ɐɊɗ. ȦɣɉɋɊɗ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɘɇɊɐɍɜɍɗɖɤ 

ɇɉɇɓɊ, ɜɗɓ ɔɓɌɇɓɐɍɗ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɗɡ ɏɕɘɔɒɠɊ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ, Ʌ 

ɗɅɏɋɊ ɓɆɝɍɕɒɠɊ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɍ ɔɐɅɒɠ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ 

ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɈɓɕɓɉɅ. 

ȧ  ɆɐɍɋɅɎɝɍɊ ɉɊɖɤɗɡ ɐɊɗ ɇɠɖɓɏɓɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɒɅɤ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɡ ɍ ɖɇɤɌɅɒɒɅɤ ɖ ɒɊɎ ɒɅɘɜɒɓ-ɍɖɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɡɖɏɅɤ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɡ ɖɗɅɒɘɗ 

ɆɅɌɓɇɠɑɍ ɓɗɕɅɖɐɤɑɍ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ɍ ɇɠɖɗɘɔɤɗ ɐɍɉɊɕɅɑɍ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ 

ɕɓɖɗɅ. ȶɓɇɓɏɘɔɒɅɤ ɉɓɐɤ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɍ ɍ ɓɆɖɐɘɋɍɇɅɣɞɊɈɓ ɊɈɓ ɖɊɏ-

ɗɓɕɅ ɘɖɐɘɈ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 46 %. ȩɓɐɤ ɖɊɏɗɓɕɅ ɘɖɐɘɈ ɖɇɤɌɅɒɒɠɚ ɖ ɍɖɖɐɊɉɓɇɅ-

ɒɍɤɑɍ ɍ ɕɅɌɕɅɆɓɗɏɅɑɍ ɘɇɊɐɍɜɍɗɖɤ ɇ ɗɕɍ ɕɅɌɅ ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 5,8%. ȯɐɣɜɊ-

ɇɠɑɍ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɑɍ ɖɊɏɗɓɕɅ ɘɖɐɘɈ ɖɗɅɒɘɗ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ, ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɤɣ-

ɞɍɊ ɒɅɘɜɒɓ-ɍɖɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɡɖɏɍɊ ɍ ɓɔɠɗɒɓ-ɏɓɒɖɗɕɘɏɗɓɕɖɏɍɊ ɕɅɆɓɗɠ 

(R&D), ɍɒɋɍɒɍɕɍɒɈ, ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɊɖɏɍɊ ɖɊɕɇɍɖɠ ɍ ɒɅɐɅɉɏɍ, ɕɅɌɕɅɆɓɗɏɘ 

ɔɕɓɈɕɅɑɑɒɓɈɓ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ ɍ ɉɕɘɈɍɊ. ȧɓɌɕɅɖɗɊɗ ɉɓɐɤ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɍ 

ɇ ȧȵȴ ɌɅ ɖɜɊɗ ɓɗɏɕɠɗɍɤ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɠɚ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɌɅɑɊɞɊɒɍɤ 

ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɎ ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɒɠɚ ɖɊɏɗɓɕɓɇ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ɇɠɖɓɏɓɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜ-

ɒɠɑɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅɑɍ ɇ ɖəɊɕɊ əɅɕɑɅɛɊɇɗɍɏɍ, ɖɘɉɓɖɗɕɓɊɒɍɤ, Ʌɇɗɓɑɓ-

ɆɍɐɊɖɗɕɓɊɒɍɤ, ɍɒəɓɕɑɅɛɍɓɒɒɠɚ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɎ, ɕɅɉɍɓɐɓɈɍɍ, ɢɒɊɕɈɓɑɅ-

ɝɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɤ. ȶɕɊɉɒɊɈɓɉɓɇɓɎ ɗɊɑɔ ɔɕɍɕɓɖɗɅ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɈɓ ɔɕɓɍɌ-

ɇɓɉɖɗɇɅ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 6,5-7,7%. 

 ȵɅɖɔɕɓɖɗɕɅɒɊɒɒɠɊ ɖ ɏɓɒɛɅ 1990-ɚ Ɉɓɉɓɇ ɢɏɖɔɊɕɗɒɠɊ ɍ ɈɓɖɘɉɅɕ-

ɖɗɇɊɒɒɓ-ɘɔɕɅɇɐɊɒɜɊɖɏɍɊ ɓɛɊɒɏɍ ɔɓɌɍɗɍɇɒɓɖɗɍ ɉɊɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɍɌɅɛɍɍ 

ɏɕɘɔɒɠɚ ɍ ɖɗɕɊɑɤɞɍɚɖɤ ɏ ɌɅɒɤɗɍɣ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɓɈɓ ɑɊɖɗɅ ɇ ɑɍɕɓɇɓɎ 

ɢɏɓɒɓɑɍɏɊ Ɉɓɕɓɉɓɇ ɍ ɕɊɈɍɓɒɓɇ ɓɏɅɌɅɐɍɖɡ ɔɕɊɘɇɊɐɍɜɊɒɒɠɑɍ. ȧ ɔɊɕɍɓɉ 

ɑɍɕɓɇɓɈɓ əɍɒɅɒɖɓɇɓɈɓ ɏɕɍɌɍɖɅ 2008-2010 Ɉɓɉɓɇ ɢɏɓɒɓɑɍɏɅ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡ-

ɒɓɈɓ ɜɍɖɐɅ ɏɕɘɔɒɠɚ Ɉɓɕɓɉɓɇ, ɖɇɤɌɅɒɒɠɚ ɖ ɍɖɖɐɊɉɓɇɅɒɍɤɑɍ ɍ ɕɅɌɕɅɆɓɗ-

ɏɅɑɍ, ɇɠɖɓɏɓɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɒɠɑɍ ɓɗɕɅɖɐɤɑɍ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɍ, ɔɓɏɅɌɅɐɅ 

ɖɇɓɣ Ɇɓɐɡɝɘɣ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɖɗɡ ɍ ɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɡ ɏ ɇɓɖɖɗɅɒɓɇɐɊɒɍɣ ɔɓɖɐɊ 

ɕɊɛɊɖɖɍɍ ɔɓ ɖɕɅɇɒɊɒɍɣ ɖ ɑɍɕɓɇɠɑɍ ɗɘɕɍɖɗɍɜɊɖɏɍɑɍ ɍ əɍɒɅɒɖɓɇɠɑɍ 

ɛɊɒɗɕɅɑɍ. ȴɊɕɇɓɒɅɜɅɐɡɒɓ ɕɊɌɏɍɎ ɖɔɅɉ ɇ ɆɓɐɡɝɍɒɖɗɇɊ ɓɗɕɅɖɐɊɎ ɔɕɓ-

ɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɍ ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ Ɇɠɖɗɕɓ ɖɑɊɒɍɐɖɤ ɔɓɉɟɊɑɓɑ.  

ȶ əɊɕɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɍ ɒɊɉɇɍɋɍɑɓɖɗɍ ɒɊ ɖɑɓɋɊɗ ɇɠɔɓɐɒɍɗɡ ɕɓɐɡ ɐɓɏɓɑɓɗɍɇɅ ɕɓɖɗɅ, ɔɓɖɏɓɐɡɏɘ ɊɊ ɕɓɖɗ ɆɅɌɍɕɘɊɗɖɤ ɒɅ ɕɓɖɗɊ ɉɕɘɈɍɚ 

ɓɗɕɅɖɐɊɎ. ȵɠɒɓɏ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɍ ɓɔɊɕɅɛɍɎ ɖ ɒɊɉɇɍɋɍɑɓɖɗɡɣ ɖɓɚɕɅɒɍɗ 

ɊɋɊɈɓɉɒɠɎ ɗɊɑɔ ɕɓɖɗɅ, ɖɐɓɋɍɇɝɍɎɖɤ ɇ ɔɓɖɐɊɉɒɍɊ Ɉɓɉɠ, ɒɅ ɘɕɓɇɒɊ 7,5-

9,0%. ȩɓɐɤ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɇ ȧȵȴ ɘɇɊɐɍɜɍɗɖɤ ɒɅ 0,8 ɔɕɓɛɊɒɗɒɠɚ ɔɘɒɏɗɅ ɍ 

ɖɓɖɗɅɇɍɗ 8,3 %.   

ȯ  ɖɓɋɅɐɊɒɍɣ, ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɒɊ ɑɓɋɊɗ ɕɅɖɖɜɍɗɠɇɅɗɡ  ɒɅ ɗɓ, ɜɗɓ 

ɓɒ ɖɑɓɋɊɗ ɕɅɌɇɊɕɒɘɗɡ ɈɐɓɆɅɐɡɒɓ ɌɒɅɜɍɑɠɎ ɖɊɏɗɓɕ ɖɐɓɋɒɠɚ ɉɊɐɓ-

ȩȳȰɄ ȶȪȯȷȳȵȥ ȸȶȰȸȨ ȧ ȧȵȴ ȸȧȪȰȭȼȭȷȶɄ Ȳȥ 2,7 ȴȵȳ-

ȻȪȲȷȲɀȺ ȴȸȲȯȷȥ ȭ ȶȳȶȷȥȧȭȷ 62,1% 

ȩȳȰɄ ȸȶȰȸȨ ȶȧɄȬȥȲȲɀȺ ȶ ȭȶȶȰȪȩȳȧȥȲȭɄȱȭ ȭ 

ȵȥȬȵȥȦȳȷȯȥȱȭ ȸȧȪȰȭȼȭȷȶɄ ȧ 3 ȵȥȬȥ ȭ ȶȳȶȷȥȧȭȷ 

5,8% 

ȶȳȧȳȯȸȴȲȥɄ ȩȳȰɄ ȴȵȳȱɀȽȰȪȲȲȳȶȷȭ ȭ ȳȦȶȰȸ-

ȫȭȧȥɃȾȪȨȳ ȪȨȳ ȶȪȯȷȳȵȥ ȸȶȰȸȨ ȧ ɂȯȳȲȳȱȭȯȪ Ȩȳ-



 

 

ȶȷȥȵȷȳȧɀȪ ȴȳȬȭȻȭȭ ȭ ȧɀȬȳȧɀ  

ȵȥȬȧȭȷȭɃ Ȩȳȵȳȩȥ 

ȩ ɐɤ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ 2000-Ɋ Ɉɓɉɠ ɖɗɅɐɍ ɉɊɖɤɗɍɐɊɗɍɊɑ, ɒɅɖɠɞɊɒ-

ɒɠɑ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɑɍ ɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɑɍ ɖɓɆɠɗɍɤɑɍ, ɔɊɕɍɓɉɓɑ 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɑɅɖɝɗɅɆɒɓɎ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɔɊɕɊɚɓɉɅ ɓɗ ɔɓɐɍɗɍɏɍ ɖɓɏɕɅɞɊ-

ɒɍɤ ɕɅɖɚɓɉɓɇ ɏ ɖɗɕɅɗɊɈɍɍ ɕɓɖɗɅ. ȧ Ɉɓɕɓɉ ɔɕɍɝɐɍ ɒɓɇɠɊ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ, 

ɓɆɊɖɔɊɜɍɇɅɣɞɍɊ ɔɕɊɉɖɗɅɇɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɈɓɕɓɉɅ ɒɅ ɏɕɘɔɒɠɚ ɕɅɒɏɅɚ, ɖəɓɕ-

ɑɍɕɓɇɅɇɝɍɊ ɒɓɇɠɊ ɓɗɕɅɖɐɍ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɓɎ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɍ  ɍ ɓɖɒɓɇ-

ɒɘɣ  ɉɓɚɓɉɒɘɣ ɆɅɌɘ ɆɣɉɋɊɗɅ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. ȧ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɊ ɇɅɐɓɇɓɎ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɠɎ ɔɕɓɉɘɏɗ ɘɇɊɐɍɜɍɐɖɤ ɒɅ 55%, ɆɣɉɋɊɗ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ 

ɔɕɊɇɠɖɍɐ 300 ɑɐɕɉ. ɕɘɆ. ɂɗɓ ɔɓɌɇɓɐɍɐɓ ɉɓɆɍɗɡɖɤ ɕɓɖɗɅ ɉɊɒɊɋɒɠɚ 

ɉɓɚɓɉɓɇ ɒɅ ɉɘɝɘ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɆɓɐɊɊ ɜɊɑ ɇ 3,6 ɕɅɌɅ, ɖɕɊɉɒɊɎ ɒɓɑɍɒɅɐɡ-

ɒɓɎ ɌɅɕɅɆɓɗɒɓɎ ɔɐɅɗɠ ɇ ɉɇɅ ɕɅɌɅ.  

ȧ  ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ Ɇɠɐ ɕɅɌɇɊɕɒɘɗ ɖɊɏɗɓɕ ɅɇɗɓɖɆɓɕɏɍ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉ-

ɖɗɇɅ ɅɇɗɓɏɓɑɔɓɒɊɒɗɓɇ, ɏɓɗɓɕɠɎ ɖɓɇɑɊɖɗɒɓ ɖ ɅɒɅɐɓɈɍɜɒɠɑɍ 

ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɑɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɔɓɖɗɊɔɊɒɒɓ ɔɊɕɊɕɅɖɗɅɊɗ ɇ 

ɔɓɐɒɓɛɊɒɒɠɎ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɊɖɗɕɓɍɗɊɐɡɒɠɎ ɏɐɅɖɗɊɕ (Ɇɠɐɍ ɕɅɌɇɊɕɒɘɗ 

ɌɅɇɓɉɠ General Motors, Toyota, Nissan, Hundai, Scania, Ʉɕɓɇɍɗ ȱɓɗɓɕɌ, 

Man ɍ ɉɕ.). ȷɓɐɡɏɓ ɐɊɈɏɓɇɠɚ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɊɎ ɇ 2010 Ɉɓɉɘ ɇ ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ 

Ɇɠɐɓ ɖɓɆɕɅɒɓ ɓɏɓɐɓ 70 ɗɠɖ.ɝɗ., Ʌ ɔɓ ɌɅɤɇɐɊɒɒɠɑ ɔɐɅɒɅɑ ɏ 2015 Ɉɓɉɘ 

ɉɓɐɋɒɓ Ɇɠɗɡ ɖɓɆɕɅɒɓ ɓɏɓɐɓ 630-650 ɗɠɖ.ɝɗ. ɔɕɍ ɕɊɌɏɓ ɇɓɌɕɅɖɗɅɣɞɍɚ 

ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɤɚ ɐɓɏɅɐɍɌɅɛɍɍ ɍ ɜɍɖɐɊ ɌɅɒɤɗɠɚ ɇ ɕɅɑɏɅɚ ɅɇɗɓɏɐɅɖɗɊɕɅ. 

ȧ  ɈɓɕɓɉɊ əɅɏɗɍɜɊɖɏɍ ɌɅɒɓɇɓ ɍ ɒɅ ɒɓɇɓɑ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɊɖɏɓɑ ɘɕɓɇɒɊ ɖɓɌɉɅɊɗɖɤ əɅɕɑɅɛɊɇɗɍɜɊɖɏɅɤ ɓɗɕɅɖɐɡ. ȲɅ ɖɊɈɓɉɒɤɝɒɍɎ ɉɊɒɡ ɇ 

ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ ɕɊɅɐɍɌɘɊɗɖɤ ɕɤɉ ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɔɓ ɖɓɌɉɅɒɍɣ əɅɕɑɅɛɊɇ-

ɗɍɜɊɖɏɍɚ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ɗɅɏɍɚ ɏɕɘɔɒɠɚ ɓɗɊɜɊɖɗɇɊɒɒɠɚ ɏɓɑ-

ɔɅɒɍɎ, ɏɅɏ «ȦɍɓɏɅɉ», «ȨɊɕɓəɅɕɑ», «ȧɊɕɗɊɏɖ». ȧ ɆɐɍɋɅɎɝɊɊ ɇɕɊɑɤ 

ɆɘɉɊɗ ɔɓɖɗɕɓɊɒ ɌɅɇɓɉ ɝɇɊɎɛɅɕɖɏɓɎ əɍɕɑɠ «ȲɓɇɅɕɗɍɖ» - ɇɖɊɑɍɕɒɓ 

ɍɌɇɊɖɗɒɓɈɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɤ əɅɕɑɅɛɊɇɗɍɜɊɖɏɍɚ ɖɕɊɉɖɗɇ.  

ȧ  ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ ɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɐɅɖɡ ɓɗɕɅɖɐɡ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɓɒɒɠɚ 

ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɎ. ȵɅɌɑɊɞɊɒɠ R&D ɛɊɒɗɕɠ ɇɊɉɘɞɍɚ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɚ 

ɏɓɑɔɅɒɍɎ, ɗɅɏɍɚ ɏɅɏ  Microsoft, EMC, Oracle, Intel, ɄɒɉɊɏɖ, Google, Hew-

lett -Packard, Motorola Mobility, EPAM, LGSoftLab, Siemens, T-Systems. ȧ 

2010 Ɉɓɉɘ ɈɓɉɓɇɓɎ ɓɆɓɕɓɗ ɓɗɕɅɖɐɍ ȭȷ ɖɓɖɗɅɇɍɐ ɓɏɓɐɓ 100 ɑɐɕɉ. ɕɘɆ. 

ȦɓɐɊɊ 25 % ɇɠɕɘɜɏɍ ɓɗ ɢɏɖɔɓɕɗɅ ɇɖɊɚ ȭȷ ɏɓɑɔɅɒɍɎ ȵɓɖɖɍɍ ɔɕɍɚɓɉɍɗ-

ɖɤ ɒɅ ɏɓɑɔɅɒɍɍ ɍɌ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. 

 

 



 

 

ȶȷȥȵȷȳȧɀȪ ȴȳȬȭȻȭȭ ȭ ȧɀȬȳȧɀ  

ȵȥȬȧȭȷȭɃ Ȩȳȵȳȩȥ 

ȳ ɗɉɊɐɡɒɠɊ ɖɊɏɗɓɕɅ ɍ ɓɗɕɅɖɐɍ ɔɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ɉɓɖɗɍɈɐɍ ɌɒɅɜɍɑɠɚ ɔɓ ɓɆɟɊɑɘ ɍ ɏɅɜɊɖɗɇɘ ɔɓɌɍɛɍɎ ɒɅ ɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɠɚ ɍ 

ɈɐɓɆɅɐɡɒɠɚ ɕɠɒɏɅɚ.  ȦɓɐɡɝɓɎ ɔɓɕɗ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɓɆɊɖɔɊɜɍɇɅɊɗ 

ɆɓɐɊɊ 10% ɢɏɖɔɓɕɗɒɠɚ ɍ 50% ɍɑɔɓɕɗɒɠɚ ɑɓɕɖɏɍɚ ɈɕɘɌɓɔɊɕɊɇɓɌɓɏ 

ȵɓɖɖɍɍ, ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɚ ɔɅɖɖɅɋɍɕɓɔɊɕɊɇɓɌɓɏ ɅɢɕɓɔɓɕɗɅ 

ȴɘɐɏɓɇɓ ɘɇɊɐɍɜɍɐɓɖɡ ɆɓɐɊɊ ɜɊɑ ɇ 2 ɕɅɌɅ ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɐɓ ɓɏɓɐɓ 6,7 

ɑɐɒ.ɜɊɐ. ȯ ɒɅɜɅɐɘ 2011 ɈɓɉɅ ɇ ɔɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɑ ɅɢɕɓɔɓɕɗɊ ɕɅɆɓɗɅɐɓ 

ɆɓɐɊɊ 70 ɅɇɍɅɏɓɑɔɅɒɍɎ, ɖɓɇɊɕɝɅɇɝɍɊ ɔɓɐɊɗɠ ɔɓ 130 ɕɊɈɘɐɤɕɒɠɑ 

ɑɅɕɝɕɘɗɅɑ. ȧ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɐɖɤ ɇɗɓɕɓɎ ɔɓ ɖɇɓɍɑ ɑɅɖ-

ɝɗɅɆɅɑ ɇ ȵɓɖɖɍɍ ɍ ɓɉɍɒ ɍɌ ɖɅɑɠɚ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɠɚ ɇ ȦɅɐɗɍɎɖɏɓɑ ɑɅɏɕɓ-

ɕɊɈɍɓɒɊ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɡɖɏɍɚ ɕɠɒɏɓɇ. ȴɕɍ ɢɗɓɑ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɡɖɏɅɤ ɖəɊɕɅ ɌɅ 

2000-Ɋ Ɉɓɉɠ ɔɓɖɗɊɔɊɒɒɓ ɖɆɐɍɌɍɐɅɖɡ ɖ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɓɎ, ɇ ɈɓɕɓɉɊ ɕɅɌɑɊɖ-

ɗɍɐɍɖɡ ɇɖɊɑɍɕɒɓ ɍɌɇɊɖɗɒɠɊ ɗɓɕɈɓɇɠɊ ɖɊɗɍ, ɒɅɜɅɐɅ əɓɕɑɍɕɓɇɅɗɡɖɤ 

ɉɍəəɊɕɊɒɛɍɕɓɇɅɒɒɅɤ ɖɍɗɊɑɅ ɗɓɕɈɓɇɠɚ ɏɓɕɍɉɓɕɓɇ, ɜɅɖɗɡ ɍɌ ɏɓɗɓɕɠɚ, 

ɒɅɔɕɍɑɊɕ ȲɊɇɖɏɍɎ ɔɕɓɖɔɊɏɗ, ɇɚɓɉɍɗ ɇ ɑɍɕɓɇɠɊ ɕɊɎɗɍɒɈɍ ɔɓɉɓɆɒɠɚ 

Ɍɓɒ ɗɓɕɈɓɇɐɍ. 

ȧ ɓɌɕɓɖɐɅ ɔɕɍɇɐɊɏɅɗɊɐɡɒɓɖɗɡ ɈɓɕɓɉɅ ɉɐɤ ɔɕɓɋɍɇɅɒɍɤ. ȧ ȶɅɒɏɗ-

ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɖɗɅɐɍ ɔɕɍɊɌɋɅɗɡ ɉɓ 60 ɗɠɖ. ɜɊɐ. ɊɋɊɈɓɉɒɓ ɍɌ ɉɕɘɈɍɚ 

ɕɊɈɍɓɒɓɇ ȵɓɖɖɍɍ ɍ ɍɌ-ɌɅ ɕɘɆɊɋɅ, ɇ ɗɓɋɊ ɇɕɊɑɤ ɓɗɗɓɏ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɖɓɏɕɅ-

ɗɍɐɖɤ ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɐ ɑɊɒɊɊ 30 ɗɠɖ. ɜɊɐ. ɊɋɊɈɓɉɒɓ. ȼɍɖɐɊɒɒɓɖɗɡ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ 

ɘɇɊɐɍɜɍɐɅɖɡ ɔɓ ɖɕɅɇɒɊɒɍɣ ɖ 2003 Ɉɓɉɓɑ ɒɅ 244,4 ɗɠɖ. ɜɊɐ. ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɐɅ 

ɒɅ ɒɅɜɅɐɓ 2011 ɈɓɉɅ 4 868, 5 ɗɠɖ. ɜɊɐ.  

ȶ ɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɘɖɍɐɍɐɓɖɡ ɈɊɓɔɓɐɍɗɍɜɊɖɏɓɊ ɇɐɍɤɒɍɊ ɈɓɕɓɉɅ ɒɅ ɕɅɌ-ɇɍɗɍɊ ɉɕɘɈɍɚ ɕɊɈɍɓɒɓɇ. Ȩɓɕɓɉ ɘɖɔɊɝɒɓ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɐ ɇ 2000-Ɋ Ɉɓɉɠ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍɣ «ɇɗɓɕɓɎ ɖɗɓɐɍɛɠ». ȧ 2006 Ɉɓɉɘ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɔɕɍɒɍɑɅɐ 

ɖɅɑɑɍɗ ɈɐɅɇ ɈɓɖɘɉɅɕɖɗɇ «Ȩɕɘɔɔɠ ɇɓɖɡɑɍ», ɊɋɊɈɓɉɒɓ ɔɕɓɇɓɉɍɗɖɤ ȴɊ-

ɗɊɕɆɘɕɈɖɏɍɎ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɎ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɎ əɓɕɘɑ, ȱɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɎ 

ɇɓɊɒɒɓ-ɑɓɕɖɏɓɎ ɖɅɐɓɒ, ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɍɎ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɎ ɍɒɒɓɇɅɛɍɓɒ-

ɒɠɎ əɓɕɘɑ. ȧ ɕɅɑɏɅɚ ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɈɓ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɓɈɓ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓ-

Ɉɓ əɓɕɘɑɅ ɇ 2011 Ɉɓɉɘ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɌɅɏɐɣɜɍɐ ɖɓɈɐɅɝɊɒɍɎ ɒɅ ɖɘɑ-

ɑɘ ɓɏɓɐɓ 97 ɑɐɕɉ. ɕɘɆɐɊɎ, ɜɍɖɐɓ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ɌɅ ɔɓɖɐɊɉɒɍɊ ɗɕɍ ɈɓɉɅ 

ɇɠɕɓɖɐɓ ɇ 1,87 ɕɅɌɅ ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɐɓ 4704 ɜɊɐɓɇɊɏ ɍɌ ɆɓɐɊɊ ɜɊɑ 90 ɖɗɕɅɒ 

ɑɍɕɅ. ȲɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɕɅɌɑɊɞɊɒɠ ɍ ɕɅɆɓɗɅɣɗ ȱɊɋ-

ɔɅɕɐɅɑɊɒɗɖɏɅɤ ɅɖɖɅɑɆɐɊɤ ɈɓɖɘɉɅɕɖɗɇ-ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ȶɓɉɕɘɋɊɖɗɇɅ ȲɊɌɅ-

ɇɍɖɍɑɠɚ ȨɓɖɘɉɅɕɖɗɇ, ȯɓɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɒɠɎ ȶɘɉ ȵɓɖɖɍɎɖɏɓɎ ȹɊɉɊɕɅɛɍɍ, 

ȨɓɖɘɉɅɕɖɗɇɊɒɒɠɎ ɏɓɑɔɐɊɏɖ «ȩɇɓɕɊɛ ȯɓɒɈɕɊɖɖɓɇ». ȴɕɊɌɍɉɊɒɗɖɏɅɤ ɆɍɆ-

ɐɍɓɗɊɏɅ ɍɑɊɒɍ Ȧ.Ȳ. ȪɐɡɛɍɒɅ, ɕɤɉ ɉɕɘɈɍɚ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɚ  ɍ əɊɉɊɕɅɐɡ-

ɒɠɚ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɎ. 

ȧ  2008 Ɉɓɉɘ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ Ɇɠɐ ɔɕɍɌɒɅɒ ɈɐɓɆɅɐɡɒɠɑ Ɉɓɕɓɉɓɑ ɍ 

ɇɓɝɊɐ ɇ ɕɊɎɗɍɒɈ ɈɐɓɆɅɐɡɒɠɚ Ɉɓɕɓɉɓɇ ɑɍɕɅ. ȸɏɅɌɅɒɒɠɊ ɍɌɑɊɒɊɒɍɤ 

ɔɕɓɍɌɓɝɐɍ ɆɐɅɈɓɉɅɕɤ ɇɌɇɊɝɊɒɒɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɎ ɔɓɐɍɗɍɏɍ, ɏɓɗɓɕɅɤ 

ɉɅɐɅ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɡ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɗɡ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɒɠɊ ɔɕɊɍɑɘɞɊɖɗɇɅ ȶɅɒɏɗ-

ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ, ɖɐɓɋɍɇɝɍɊɖɤ ɇ ɔɕɓɝɐɠɊ Ɉɓɉɠ, ɍ ɌɅɐɓɋɍɗɡ əɘɒɉɅɑɊɒɗ ɉɐɤ 

ɒɓɇɓɈɓ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɓɉɟɊɑɅ.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ȹ ɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɊ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɏɅɏ ɈɐɓɆɅɐɡɒɓɈɓ ɈɓɕɓɉɅ ɇɠɌɓɇɊɗ 

ɔɓɖɐɊɉɖɗɇɍɤ, ɖ ɏɓɗɓɕɠɑɍ ɖɗɓɐɏɒɘɐɍɖɡ ɑɒɓɈɍɊ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɍɊ ɈɓɕɓɉɅ ɇ 

ɔɕɓɛɊɖɖɊ ɕɓɖɗɅ. ȨɐɓɆɅɐɡɒɠɊ ɈɓɕɓɉɅ ɖɗɅɒɓɇɤɗɖɤ ɔɕɍɇɐɊɏɅɗɊɐɡɒɠɑɍ ɉɐɤ 

ɈɕɅɋɉɅɒ, ɗɅɏ ɏɅɏ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɤɣɗ ɆɓɐɊɊ ɕɅɌɒɓɓɆɕɅɌɒɠɊ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɉɐɤ 

ɖɅɑɓɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ. ɂɗɓ ɔɕɍɇɓɉɍɗ ɏ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɓɑɘ ɑɍɈɕɅɛɍɓɒɒɓɑɘ ɔɕɍɗɓɏɘ, 

ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ɒɓɖɍɗɊɐɊɎ ɕɅɌɐɍɜɒɠɚ ɏɘɐɡɗɘɕɒɠɚ ɗɕɅɉɍɛɍɎ, ɘɕɓɇɒɤ ɓɆɕɅɌɓ-

ɇɅɒɍɤ, ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɓɎ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɍ.  

ȲɊɓɆɚɓɉɍɑɓ ɘɜɍɗɠɇɅɗɡ, ɜɗɓ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɇɚɓɉɍɗ ɇ ɔɊɕɍɓɉ 

ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɤ ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ ɋɍɗɊɐɊɎ, ɉɓɖɗɍɈɝɍɚ ɔɊɒɖɍɓɒɒɓɈɓ 

ɇɓɌɕɅɖɗɅ. ȳɖɒɓɇɒɠɑ ɍɖɗɓɜɒɍɏɓɑ, ɖɔɓɖɓɆɒɠɑ ɏɓɑɔɊɒɖɍɕɓɇɅɗɡ ɖɓɏɕɅɞɊ-

ɒɍɊ ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ ɗɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ, ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɔɕɍɇɐɊɜɊɒɍɊ ɇ 

ɢɏɓɒɓɑɍɏɘ ɈɓɕɓɉɅ ɇɠɖɓɏɓɏɇɅɐɍəɍɛɍɕɓɇɅɒɒɠɚ ɗɕɘɉɓɇɠɚ ɕɊɖɘɕɖɓɇ ɍɌ 

ɉɕɘɈɍɚ ɕɊɈɍɓɒɓɇ ȵɓɖɖɍɍ. 

ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ, ɤɇɐɤɤɖɡ ɑɍɕɓɇɠɑ ɔɅɑɤɗɒɍɏɓɑ ɅɕɚɍɗɊɏɗɘɕɠ, 

ɍɌɒɅɜɅɐɡɒɓ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɐɖɤ ɏɅɏ Ɉɓɕɓɉ ɕɊɈɘɐɤɕɒɓɎ ɌɅɖɗɕɓɎɏɍ, ɕɅɖɖɜɍɗɅɒɒɠɎ 

ɒɅ ɉɕɘɈɓɎ ɓɆɟɊɑ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓ ɔɕɓɋɍɇɅɣɞɊɈɓ ɒɅ ɊɈɓ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɒɅɖɊɐɊ-

ɒɍɤ, ɍɒɠɊ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɊ ɍ ɔɅɖɖɅɋɍɕɓɔɓɗɓɏɍ.  

ȦɐɅɈɓɔɓɐɘɜɍɊ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɇ ɔɓɖɐɊɉɘɣɞɍɊ 10-15 ɐɊɗ ɆɘɉɊɗ 

ɓɔɕɊɉɊɐɤɗɡɖɤ ɊɈɓ Ɉɓɗɓɇɒɓɖɗɡɣ  ɔɕɊɓɉɓɐɊɗɡ ɇɠɌɓɇɠ ɕɅɌɇɍɗɍɤ, ɖ ɒɊɏɓɗɓɕɠ-

ɑɍ ɍɌ ɏɓɗɓɕɠɚ Ɉɓɕɓɉ ɖɗɓɐɏɒɘɐɖɤ ɘɋɊ ɖɊɈɓɉɒɤ,  

1. ȧɀȬȳȧɀ ȵȥȬȧȭȷȭɃ Ȩȳȵȳȩȥ, ȶȧɄȬȥȲȲɀȪ  ȶȳ ȶȷȥȵȪȲȭȪȱ ȲȥȶȪ-

ȰȪȲȭɄ Ȩȳȵȳȩȥ ȭ ȴȪȵȪȱȪȾȪȲȭȪ ȷȵȸȩȳȧȳȮ ȥȯȷȭȧȲȳȶȷȭ ȧ ȦȳȰȪȪ 

ȶȷȥȵȽȭȪ ȧȳȬȵȥȶȷȥ  

ȸ ɕɓɇɊɒɡ ɉɊɑɓɈɕɅəɍɜɊɖɏɓɎ ɒɅɈɕɘɌɏɍ (ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɉɊɗɊɎ ɍ ɔɊɒɖɍɓɒɊɕɓɇ ɒɅ 1000 ɗɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ) ɇ ɔɊɕɍɓɉ ɖ 2003 ɔɓ 2010 Ɉɓɉ 

ɘɇɊɐɍɜɍɐɖɤ ɒɅ 6,8%. ȧ ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɍɍ ɖ ɓəɍɛɍɅɐɡɒɠɑ ɔɕɓɈɒɓɌɓɑ ȴɊɗɕɓɖɗɅɗ 

ɘɏɅɌɅɒɒɠɎ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɡ ɏ 2020 Ɉɓɉɘ ɘɇɊɐɍɜɍɗɖɤ ɊɞɊ ɒɅ 37% ɍ ɖɓɖɗɅɇɍɗ 

827,1 ɜɊɐ. ȶɓɈɐɅɖɒɓ ɉɊɑɓɈɕɅəɍɜɊɖɏɓɑɘ ɔɕɓɈɒɓɌɘ ɇ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ ɏ 

2020 Ɉɓɉɘ Ɇɘɉɘɗ ɔɕɓɋɍɇɅɗɡ ɆɓɐɊɊ 1,4 ɑɍɐɐɍɓɒɅ ɐɍɛ ɔɊɒɖɍɓɒɒɓɈɓ ɇɓɌɕɅɖ-

ɗɅ ɔɕɍ ɓɉɒɓɇɕɊɑɊɒɒɓɑ ɖɒɍɋɊɒɍɍ ɜɍɖɐɅ ɐɍɛ ɗɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɈɓ ɇɓɌɕɅɖɗɅ ɍ 

ɉɅɐɡɒɊɎɝɊɑ ɖɔɅɉɊ ɜɍɖɐɅ ɕɅɆɓɗɒɍɏɓɇ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɖəɊɕɠ.  

 

 

 

 

 



 

 

 1.1 ȷȵȸȾȳȦȭȬȥȻȭɄ ȭȶȷȳȵȭȼȪȶȯȳȨȳ ȻȪȲȷȵȥ Ȩȳȵȳȩȥ  

ȧ  ɒɅɖɗɓɤɞɍɎ ɑɓɑɊɒɗ ɇ ɛɊɒɗɕɊ ɈɓɕɓɉɅ ɖɏɓɒɛɊɒɗɕɍɕɓɇɅɒɓ ɉɓ 90 ɗɠɖɤɜ ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɠɚ ɏɇɅɕɗɍɕ (85 % ɓɗ ɓɆɞɊɈɓ ɜɍɖɐɅ ɔɓ Ɉɓɕɓɉɘ), 8 

ɗɠɖɤɜ ɏɇɅɕɗɍɕ, ɒɊ ɍɑɊɣɞɍɚ ɇɅɒɒɠɚ ɏɓɑɒɅɗ, 62 % ɋɍɐɓɈɓ əɓɒɉɅ ɍɑɊɊɗ 

əɍɌɍɜɊɖɏɍɎ ɍɌɒɓɖ ɆɓɐɊɊ 30 %, ɆɓɐɊɊ 1 ɗɠɖɤɜɍ ɌɉɅɒɍɎñɖ ɉɊɕɊɇɤɒɒɠɑɍ 

ɔɊɕɊɏɕɠɗɍɤɑɍ.  ȧ ɉɓɐɈɓɖɕɓɜɒɓɎ ɔɊɕɖɔɊɏɗɍɇɊ ɇɓɌɕɅɖɗɅɊɗ ɕɍɖɏ ɍɌɓɐɤ-

ɛɍɍ ɓɗɉɊɐɡɒɠɚ ɏɇɅɕɗɅɐɓɇ  ɈɓɕɓɉɅ ɍ ɒɅɕɘɝɊɒɍɤ ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɒɠɚ əɓɕɑ 

ɌɅɖɗɕɓɎɏɍ.  

1.2 ȵȳȶȷ ȶȳȻȭȥȰɁȲȳȮ ȸɄȬȧȭȱȳȶȷȭ ȯȳȵȪȲȲȳȨȳ ȲȥȶȪȰȪȲȭɄ 

ȶ ɊɈɓɉɒɤ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɅɤ ɜɅɖɗɡ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɈɓɕɓɉɅ ɌɅɒɤɗɅ ɇ ɖəɊɕɊ ɓɔɊ-ɕɅɛɍɎ ɖ ɒɊɉɇɍɋɍɑɓɖɗɡɣ, ɅɕɊɒɉɓɎ ɍ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɊɒɍɊɑ ɘɖɐɘɈ 

(17,6%), ɗɓɕɈɓɇɐɍ (20,4%). ȯɕɍɌɍɖ 2008-2010 Ɉɓɉɓɇ ɔɓɏɅɌɅɐ ɇɠɖɓɏɘɣ 

ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗɡ ɘɏɅɌɅɒɒɠɚ ɖɊɏɗɓɕɓɇ ɓɗ ɏɓɐɊɆɅɒɍɎ ɒɅ ɗɓɇɅɕɒɓ-ɖɠɕɡɊɇɠɚ 

ɕɠɒɏɅɚ. ȧ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɊ ɢɗɓ ɔɕɍɇɓɉɍɗ ɏ ɕɓɖɗɘ ɆɊɌɕɅɆɓɗɍɛɠ, ɌɅɑɊɞɊɒɍɣ 

ɜɅɖɗɍ ɕɅɆɓɜɍɚ ɉɊɝɊɇɓɎ ɕɅɆɓɜɊɎ ɖɍɐɓɎ ɍɌ ɉɕɘɈɍɚ ɕɊɈɍɓɒɓɇ ɍ ɍɌ-ɌɅ 

ɕɘɆɊɋɅ.  

2. ȧɀȬȳȧɀ ȱȭȨȵȥȻȭȳȲȲȳȨȳ ȵȳȶȷȥ 

Ȩ ɓɕɓɉ ɒɅɕɤɉɘ ɖ ȱɓɖɏɇɓɎ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɐɍɉɊɕɓɑ ɔɓ ɜɍɖɐɘ ɗɕɘɉɓɇɠɚ ɑɍ-ɈɕɅɒɗɓɇ ɍɌ-ɌɅ ɕɘɆɊɋɅ (ɇ 2010 Ɉɓɉɘ ɇɠɉɅɒɓ ɆɓɐɊɊ 180 ɗɠɖɤɜ ɕɅɌɕɊ-

ɝɊɒɍɎ ɒɅ ɕɅɆɓɗɘ ɍɒɓɖɗɕɅɒɛɊɇ), ɊɋɊɈɓɉɒɠɎ ɑɍɈɕɅɛɍɓɒɒɠɎ ɔɕɍɕɓɖɗ 

( +30 ɗɠɖɤɜ ɑɊɖɗ ɜɊɐɓɇɊɏ ɊɋɊɈɓɉɒɓ) ɏɓɑɔɊɒɖɍɕɘɊɗ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɘɣ 

ɘɆɠɐɡ ɏɓɕɊɒɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɍ ɔɓɌɇɓɐɤɊɗ Ɉɓɕɓɉɘ ɔɕɓɉɓɐɋɅɗɡ ɕɅɌɇɍɗɍɊ.  

 

2.1 ȶȳȻȭȥȰɁȲȥɄ ȹȵȥȨȱȪȲȷȥȻȭɄ ȳȦȾȪȶȷȧȥ ȭ ȸȷȵȥȷȥ ȶȥȱȳ-

ȦɀȷȲȳȶȷȭ ȯȸȰɁȷȸȵȲȳȮ ȶȵȪȩɀ Ȩȳȵȳȩȥ  

ȶ Ʌɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɘɋɊ ɖɊɈɓɉɒɤ ɇɖɗɘɔɍɐ ɇ ɔɊɕɍɓɉ, ɏɓɈɉɅ ɏɅɜɊɖɗɇɓ 

ɜɊɐɓɇɊɜɊɖɏɓɈɓ ɏɅɔɍɗɅɐɅ ɓɔɕɊɉɊɐɤɊɗ ɑɍɈɕɅɛɍɓɒɒɅɤ ɖɓɖɗɅɇɐɤɣ-

ɞɅɤ. ȧ ɈɓɕɓɉɊ ɒɊ ɖɘɞɊɖɗɇɘɊɗ ɍ ɒɊ ɖɓɌɉɅɒɅ ɖɕɊɉɅ ɉɐɤ ɅɉɅɔɗɅɛɍɍ ɒɍ 

ɗɕɘɉɓɇɠɚ ɑɍɈɕɅɒɗɓɇ, ɒɍ ɔɕɍɊɌɋɍɚ. ȴɕɓɖɇɊɗɍɗɊɐɡɖɏɅɤ ɕɅɆɓɗɅ, ɔɕɊɉɐɓ-

ɋɊɒɒɠɊ ɕɊɝɊɒɍɤ ɔɓ ɋɍɐɡɣ, Ɇɘɉɘɗ ɒɊɉɓɖɗɅɗɓɜɒɠɑɍ ɍ ɔɕɍɇɊɉɘɗ ɇ ɔɊɕ-

ɖɔɊɏɗɍɇɊ ɏ ɍɌɓɐɤɛɍɍ ɑɍɈɕɅɒɗɓɇ ɍ ɕɓɖɗɘ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɒɅɔɕɤɋɊɒɒɓɖɗɍ. 

 

2.2«ȵȥȶȴȳȰȬȥȲȭȪ» Ȩȳȵȳȩȥ ȭ ȸȺȸȩȽȪȲȭȪ ȷȵȥȲȶȴȳȵȷȲȳȮ 

ȩȳȶȷȸȴȲȳȶȷȭ ȵȥȬȰȭȼȲɀȺ ȪȨȳ ȼȥȶȷȪȮ, ȸȨȵȳȬȥ ȧȳȬȲȭȯȲȳȧȪ-

ȲȭɄ ȳȦȳȶȳȦȰȪȲȲɀȺ ȵȥȮȳȲȳȧñ«ȨȪȷȷȳ» 

ȧ  ɕɅɌɇɍɗɍɍ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ ɈɓɕɓɉɖɏɓɈɓ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɅ ɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɐɖɤ ɕɤɉ ɉɍɖɆɅɐɅɒɖɓɇ, ɇɠɌɇɅɒɒɠɚ ɇ ɔɊɕɇɘɣ ɓɜɊɕɊɉɡ ɒɊɕɅɇɒɓɑɊɕɒɓ-

ɖɗɡɣ ɕɅɖɔɕɊɉɊɐɊɒɍɤ ɑɊɖɗ ɔɕɍɐɓɋɊɒɍɤ ɗɕɘɉɅ ɍ əɅɏɗɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɕɓɋɍɇɅ-

ɒɍɤ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ. ȧ ɔɓɇɖɊɉɒɊɇɒɓɎ ɋɍɌɒɍ ɢɗɓ ɒɅɜɅɐɓ ɔɕɍɇɓɉɍɗɡ ɏ ɕɓɖɗɘ 

ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɍɌɅɛɍɍ, Ʌ  ɗɅɏɋɊ ɔɓɖɐɊɉɘɣɞɊɎ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɓɎ ɔɊɕɊɈɕɘɌɏɊ 

ɔɕɅɏɗɍɜɊɖɏɍ ɔɓ ɇɖɊɎ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɈɓɕɓɉɅ. ȧ ɆɐɍɋɅɎɝɊɑ ɆɘɉɘɞɊɑ ɢɗɍ 

ɔɕɓɛɊɖɖɠ ɈɕɓɌɤɗ ɉɊəɍɛɍɗɓɑ ɖɗɓɐɡ ɇɓɖɗɕɊɆɓɇɅɒɒɠɚ ɒɓɇɠɑ ɔɓɏɓɐɊɒɍ-

Ɋɑ ɈɓɕɓɋɅɒ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɠɚ əɓɕɑɅɗɓɇ ɔɘɆɐɍɜɒɠɚ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇ, ɔɕɊɉɒɅ-

ɌɒɅɜɊɒɒɠɚ ɉɐɤ ɕɅɌɇɐɊɜɊɒɍɤ ɍ ɓɗɉɠɚɅ.  

ȧɀȬȳȧɀ ȱȭȨȵȥȻȭȳȲȲȳȨȳ ȵȳȶȷȥ 

 

ȶȳȻȭȥȰɁȲȥɄ ȹȵȥȨȱȪȲȷȥȻȭɄ ȳȦȾȪȶȷȧȥ ȭ ȸȷȵȥȷȥ 

ȶȥȱȳȦɀȷȲȳȶȷȭ ȯȸȰɁȷȸȵȲȳȮ ȶȵȪȩɀ Ȩȳȵȳȩȥ  

«ȵȥȶȴȳȰȬȥȲȭȪ» Ȩȳȵȳȩȥ ȭ ȸȺȸȩȽȪȲȭȪ ȷȵȥȲȶȴȳȵȷ-

ȲȳȮ ȩȳȶȷȸȴȲȳȶȷȭ ȵȥȬȰȭȼȲɀȺ ȪȨȳ ȼȥȶȷȪȮ  

ȸȨȵȳȬȥ ȧȳȬȲȭȯȲȳȧȪȲȭɄ ȳȦȳȶȳȦȰȪȲȲɀȺ  

ȵȥȮȳȲȳȧñ«ȨȪȷȷȳ» 

 

ȧɀȬȳȧɀ ȶȷȥȵȪȲȭɄ ȲȥȶȪȰȪȲȭɄ Ȩȳȵȳȩȥ ȭ ȴȪȵȪȱȪ-

ȾȪȲȭȪ ȷȵȸȩȳȧȳȮ ȥȯȷȭȧȲȳȶȷȭ ȧ ȦȳȰȪȪ ȶȷȥȵȽȭȪ                   

ȧȳȬȵȥȶȷȥ  

ȷȵȸȾȳȦȭȬȥȻȭɄ ȭȶȷȳȵȭȼȪȶȯȳȨȳ ȻȪȲȷȵȥ Ȩȳȵȳȩȥ    

ȵȳȶȷ ȶȳȻȭȥȰɁȲȳȮ ȸɄȬȧȭȱȳȶȷȭ ȯȳȵȪȲȲȳȨȳ  

ȲȥȶȪȰȪȲȭɄ  

 



 

 



 

 

ȨȰȥȧȲȥɄ ȻȪȰɁ ȭ ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭȪ  

ȲȥȴȵȥȧȰȪȲȭɄ ȵȥȬȧȭȷȭɄ 

Ȩ ɐɅɇɒɅɤ ɛɊɐɡ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɈɓɕɓɉɅ  - ɖɓɉɊɎ-

ɖɗɇɘɤ ɖɗɅɒɓɇɐɊɒɍɣ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɑ ɛɊɒɗɕɓɑ ɖɓ-

ɇɕɊɑɊɒɒɓɎ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɍ ɖɗɕɅɒ ȶɊɇɊɕɒɓɎ Ȫɇɕɓɔɠ, ɖɓɚɕɅɒɍɗɡ ɏɓɒ-

ɖɓɐɍɉɅɛɍɣ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɇɓɏɕɘɈ ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɒɠɚ ɛɊɒɒɓɖɗɊɎ ɈɓɕɓɉɅ.  

ȴɓ ɘɗɇɊɕɋɉɊɒɍɣ ȩ.ȶ. ȰɍɚɅɜɊɇɅ ɏ ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɒɠɑ ɛɊɒɒɓɖɗɤɑ ȶɅɒɏɗ-

ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɓɗɒɓɖɤɗɖɤ: 

ȰɍɜɒɓɖɗɒɠɎ ɚɅɕɅɏɗɊɕ ɈɓɕɓɉɅ 

ȸɒɍɇɊɕɖɅɐɍɌɑ 

ȧɓɖɔɕɍɍɑɜɍɇɓɖɗɡ ɏ ɉɕɘɈɍɑ ɏɘɐɡɗɘɕɅɑ 

ȷɊɕɔɍɑɓɖɗɡ ɏ ɜɘɋɍɑ ɘɆɊɋɉɊɒɍɤɑ 

ȶɇɓɆɓɉɅ 

ȳɗɏɕɠɗɠɎ ɇɠɚɓɉ ɇ Ȫɇɕɓɔɘ ɍ ɖɇɓɆɓɉɒɠɎ ɇɚɓɉ ɏ ɒɅɑ 

 

 ȴɓɑɍɑɓ ɑɊɒɗɅɐɡɒɠɚ ɛɊɒɒɓɖɗɊɎ, ɇ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ Ɋɖɗɡ ɍɚ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɡɒɓɊ ɇɓɔɐɓɞɊɒɍɊñɍɖɗɓɕɍɜɊɖɏɅɤ ɌɅɖɗɕɓɎɏɅ ɈɓɕɓɉɅ. ȦɊɕɊɋ-

ɒɓɊ ɊɊ ɖɓɚɕɅɒɊɒɍɊ ɉɐɤ Ɇɘɉɘɞɍɚ ɔɓɏɓɐɊɒɍɎ ɉɓɐɋɒɓ ɖɗɅɗɡ ɉɓɑɍɒɍɕɘɣ-

ɞɊɎ ɍɉɊɊɎ, ɓɆɟɊɉɍɒɤɣɞɊɎ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊ, ɒɅɕɤɉɘ  ɖ ɖɓɚɕɅɒɊɒɍɊɑ ɏɘɐɡ-

ɗɘɕɒɓɎ ɗɕɅɉɍɛɍɍ.  

 ȯɓɒɖɓɐɍɉɅɛɍɤ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤñɢɗɓ əɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɊ:  

ȳɆɞɊɈɓ ɈɓɕɓɉɅñɖɓɚɕɅɒɊɒɒɓɈɓ ɏɘɐɡɗɘɕɒɓɈɓ ɒɅɖɐɊɉɍɤ 

ȳɆɞɊɈɓ ɉɓɑɅñɏɓɑəɓɕɗɒɓ ɌɅɖɗɕɓɊɒɒɓɈɓ ɍ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɓ ɖɇɤɌɅɒɒɓɈɓ 

ȳɆɞɍɚ ɛɊɒɒɓɖɗɊɎñɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɒɒɠɚ ɏɘɐɡɗɘɕɓɎ ɍ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊɑ 

ȵȥȬȧȭȷȭȪ ȨȳȵȳȩȶȯȳȮ ȶȵȪȩɀ ȭ ȷȵȥȲȶȴȳȵȷȲȳȮ 

ȭȲȹȵȥȶȷȵȸȯȷȸȵɀ 

ȵȥȬȧȭȷȭȪ ȳȦȵȥȬȳȧȥȲȭɄ  

ȵȥȬȧȭȷȭȪ ȯȸȰɁȷȸȵɀ ȭ ȷȸȵȭȬȱȥ 

ȵȥȬȧȭȷȭȪ ȬȩȵȥȧȳȳȺȵȥȲȪȲȭɄ  

ȶȳȩȪȮȶȷȧȭȪ ȵȳȶȷȸ ȼȪȰȳȧȪȼȪȶȯȳȨȳ ȯȥȴȭȷȥȰȥ 



 

 



 

 

ȵȥȬȧȭȷȭȪ ȨȳȵȳȩȶȯȳȮ ȶȵȪȩɀ ȭ 

ȷȵȥȲȶȴȳȵȷȲȳȮ ȭȲȹȵȥȶȷȵȸȯȷȸȵɀ 

ȧ  ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ ɆɘɉɊɗ ɔɕɓɇɊɉɊɒɅ ɕɊɒɓɇɅɛɍɤ ɛɊɒɗɕɅɐɡɒɓɎ ɜɅɖ-

ɗɍ ɈɓɕɓɉɅ ɖ ɓɉɒɓɇɕɊɑɊɒɒɓ ɆɊɕɊɋɒɠɑ ɖɓɚɕɅɒɊɒɍɊɑ ɖɗɅɗɘɖɅ ɏɅɏ 

«ɊɉɍɒɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɇ ɖɇɓɊɑ ɕɓɉɊ ɍ ɖɓɇɊɕɝɊɒɒɓɈɓ ɇɓɔɐɓɞɊɒɍɤ ɒɅ ɓɆɝɍɕ-

ɒɓɑ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɊ ɇ ɗɊɜɊɒɍɊ 200 ɐɊɗ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɓɎ ɍɉɊɍ ɕɊɈɘɐɤɕɒɓɈɓ 

ɈɓɕɓɉɅ, ɈɅɕɑɓɒɍɌɍɕɓɇɅɒɒɓɈɓ ɖ ɐɅɒɉɝɅəɗɓɑ». ȴɅɑɤɗɒɍɏɍ ɍɖɗɓɕɍɜɊɖɏɓ-

Ɉɓ ɒɅɖɐɊɉɍɤ ɈɓɕɓɉɅ ɖɓɚɕɅɒɤɗ ɔɓɉɐɍɒɒɓɖɗɡ ɈɐɅɇɒɠɚ ɅɕɚɍɗɊɏɗɘɕɒɠɚ 

ɏɓɑɔɓɒɊɒɗɓɇ, ɓɗɉɊɐɡɒɠɊ ɘɗɕɅɜɊɒɒɠɊ ɢɐɊɑɊɒɗɠ Ɇɘɉɘɗ ɇɓɖɖɗɅɒɓɇɐɊɒɠ 

ɐɍɆɓ Ɇɘɉɘɗ ɇɓɖɖɓɌɉɅɒɠ ɖɗɕɓɈɓ ɔɓ Ʌɕɚɍɇɒɠɑ ɑɅɗɊɕɍɅɐɅɑ. ȧ ɛɊɐɤɚ ɍɌɆɊ-

ɋɅɒɍɤ ɗɕɘɞɓɆɍɌɅɛɍɍ ɛɊɒɗɕɅ ɍ ɘɗɕɅɗɠ ɊɈɓ ɍɖɗɓɕɍɜɊɖɏɓɈɓ ɓɆɐɍɏɅ, Ɇɘ-

ɉɘɗ ɇɓɖɖɗɅɒɓɇɐɊɒɠ əɅɖɅɉɠ ɍ ɓɗɕɊɑɓɒɗɍɕɓɇɅɒɠ ɍɒɋɊɒɊɕɒɠɊ ɖɍɖɗɊɑɠ 

ɔɅɑɤɗɒɍɏɓɇ ɅɕɚɍɗɊɏɗɘɕɠ, ɋɍɐɓɈɓ əɓɒɉɅ ɖ ɇɠɖɓɏɍɑ ɏɓɢəəɍɛɍɊɒɗɓɑ 

ɍɌɒɓɖɅ. ȧ ɈɓɕɓɉɊ ɔɓɤɇɤɗɖɤ ɓɕɍɈɍɒɅɐɡɒɠɊ ɌɉɅɒɍɤ ɍ ɖɓɓɕɘɋɊɒɍɤ, ɏɓɗɓ-

ɕɠɊ ɖɑɓɈɘɗ ɔɕɊɗɊɒɉɓɇɅɗɡ ɖɗɅɗɡ ɒɅɖɐɊɉɍɊɑ ɇ ɆɘɉɘɞɊɑ.  

ȶ Ʌɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɘ ɆɘɉɊɗ ɇɓɌɇɕɅɞɊɒɅ ɈɊɒɊɗɍɜɊɖɏɍ ɖɇɓɎɖɗɇɊɒɒɅɤ 

Ɋɑɘ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤ ɘɐɍɜɒɓɈɓ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɅ ɍ ɔɕɓɇɊɉɊɒɅ ɑɓɉɊɕɒɍɌɅ-

ɛɍɤ ɈɓɕɓɉɖɏɓɈɓ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɅ ɔɓɉ ɓɆɕɅɌ ɋɍɌɒɍ ɍ ɕɅɆɓɗɠ ɒɓɇɓɈɓ ɔɓɏɓ-

ɐɊɒɍɤ. ȳɖɒɓɇɒɠɑɍ ɢɐɊɑɊɒɗɅɑɍ ɗɅɏɓɎ ɑɓɉɊɕɒɍɌɅɛɍɍ ɇɠɖɗɘɔɍɗ ɍɌɑɊɒɊ-

ɒɍɊ ɖɓɓɗɒɓɝɊɒɍɤ ɑɊɋɉɘ ɔɘɆɐɍɜɒɠɑɍ ɍ ɔɕɍɇɅɗɒɠɑɍ ɌɓɒɅɑɍ. ȯɅɋɉɠɎ 

ɉɓɑ ɔɓ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɆɘɉɊɗ ɍɑɊɗɡ ɇɠɚɓɉ ɒɅ ɔɓɐɒɓɛɊɒɒɘɣ ɘɐɍɛɘ, Ʌ ɒɊ 

ɉɓɕɓɈɘ, ɔɕɍ ɢɗɓɑ ɔɘɆɐɍɜɒɠɊ, ɔɕɍɇɅɗɒɠɊ ɍ ɏɓɐɐɊɏɗɍɇɒɠɊ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɅ 

Ɇɘɉɘɗ ɜɊɗɏɓ ɕɅɌɉɊɐɊɒɠ. ȧɠɖɓɏɅɤ ɔɐɓɗɒɓɖɗɡ ɘɐɍɛ ɆɘɉɊɗ ɖɔɓɖɓɆɖɗɇɓɇɅɗɡ 

ɕɊɝɊɒɍɣ ɔɕɓɆɐɊɑɠ ɉɊəɍɛɍɗɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɎ ɉɐɤ ɉɓɕɓɈ ɇɒɘɗɕɍ ɈɓɕɓɉɅ.  

ȧ  ɈɓɕɓɉɊ ɆɘɉɊɗ ɔɕɊɓɆɐɅɉɅɗɡ ɏɇɅɕɗɅɐɡɒɅɤ ɌɅɖɗɕɓɎɏɅ ɒɅɉ ɑɍɏɕɓɕɅɎ-ɓɒɒɓɎ ɌɅɖɗɕɓɎɏɓɎ. ȴɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɊɒɒɅɤ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤ ɈɓɕɓɉɅ ɆɘɉɊɗ 

ɖɗɕɓɍɗɡɖɤ ɒɅ «ɔɓɐɍɛɊɒɗɕɍɜɊɖɏɓɎ» ɓɖɒɓɇɊ, ɔɕɊɉɔɓɐɅɈɅɣɞɊɎ ɌɅɏɕɊɔɐɊ-

ɒɍɊ  ɌɅ ɓɉɒɓɎ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɊɎ ɒɊɖɏɓɐɡɏɍɚ əɘɒɏɛɍɎ ɍ ɍɌɆɊɋɅɒɍɊɑ ɔɓɤɇ-

ɐɊɒɍɤ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɎ ɑɓɒɓəɘɒɏɛɍɎ (ɒɅɔɕɍɑɊɕ, «ɖɔɅɐɡɒɠɚ» ɕɅɎɓɒɓɇ). ȧ 

ɗɓɋɊ ɇɕɊɑɤ, ɇ ɈɓɕɓɉɊ ɒɊ Ɇɘɉɘɗ ɓɆɕɅɌɓɇɠɇɅɗɡɖɤ ɒɓɇɠɊ Ɍɓɒɠ ɒɍɌɏɓɈɓ 

ɏɅɜɊɖɗɇɅ ɋɍɐɡɤ, ɈɉɊ ɖɓɖɕɊɉɓɗɓɜɊɒɓ ɒɅɍɆɓɐɡɝɊɊ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɏɓɑɑɘ-

ɒɅɐɡɒɠɚ ɍ ɜɅɖɗɍɜɒɓ ɆɐɅɈɓɘɖɗɕɓɊɒɒɠɚ ɏɇɅɕɗɍɕ.                        

ȧ  ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ ɆɘɉɊɗ ɏɓɑəɓɕɗɒɓ ɔɊɕɊɉɇɍɈɅɗɡɖɤ ɒɅ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒ-

ɒɓɑ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɊ. ȧ ɈɓɕɓɉɊ Ɇɘɉɘɗ ɓɗɏɕɠɇɅɗɡɖɤ ɒɓɇɠɊ ɑɅɕɝɕɘɗɠ ɍ 

ɓɖɗɅɒɓɇɏɍ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅ, ɔɓɌɇɓɐɤɣɞɍɊ ɋɍɗɊɐɤɑ ɈɓɕɓɉɅ 

ɍɑɊɗɡ ɝɅɈɓɇɘɣ ɉɓɖɗɘɔɒɓɖɗɡ ɉɓ ɕɅɆɓɗɠ, ɘɜɊɆɠ ɍɐɍ ɑɊɖɗ ɕɅɌɇɐɊɜɊɒɍɤ ɍ 

ɓɗɉɠɚɅ. ȦɘɉɊɗ ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɓɆɒɓɇɐɊɒ ɔɓɉɇɍɋɒɓɎ ɖɓɖɗɅɇ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓ-

Ɉɓ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅ ɍ ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɊɒ ɊɈɓ ɔɓɖɗɊɔɊɒɒɠɎ ɔɊɕɊɚɓɉ ɒɅ ɢɐɊɏɗɕɓɗɤɈɘ. 

ȧ ɢɗɍɚ ɛɊɐɤɚ ɇ ɈɓɕɓɉɊ ɔɓɖɗɊɔɊɒɒɓ ɆɘɉɊɗ ɕɅɌɇɊɕɗɠɇɅɗɡɖɤ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘ-

ɕɅ ɔɓɔɓɐɒɊɒɍɤ ɢɒɊɕɈɓɕɊɖɘɕɖɓɇ. ȶɓɌɉɅɒɍɊ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɠɚ ɘɖɐɓɇɍɎ ɉɇɍ-

ɋɊɒɍɤ ɔɊɝɊɚɓɉɓɇ ɍ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɅɖɖɅɋɍɕɖɏɓɈɓ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅñɓɉɒɓ 

ɍɌ ɈɐɅɇɒɠɚ ɘɖɐɓɇɍɎ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ ɇɠɖɓɏɓɈɓ ɘɕɓɇɒɤ ɋɍɌɒɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ. 

ȯɓɑɔɡɣɗɊɕɍɌɍɕɓɇɅɒɒɅɤ ɖɍɖɗɊɑɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɗɕɅəɍɏɓɑ, ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɖɍɖ-

ɗɊɑɠ ɇɠɉɊɐɊɒɒɠɚ ɔɓɐɓɖ ɉɐɤ ɈɓɕɓɉɖɏɓɈɓ ɔɅɖɖɅɋɍɕɖɏɓɈɓ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅ 

ɔɓɌɇɓɐɤɗ ɖɓɏɕɅɗɍɗɡ ɇɕɊɑɤ ɒɅ ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɊɒɍɊ ɋɍɗɊɐɤɑɍ ɈɓɕɓɉɅ ɉɊɐɓ-

ɇɠɚ ɍ ɏɘɐɡɗɘɕɒɓ-Ɇɠɗɓɇɠɚ ɔɓɊɌɉɓɏ. ȴɓɐɘɜɅɗ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɕɅɌɒɓɓɆɕɅɌɒɠɊ 

əɓɕɑɠ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅ, ɖɕɊɉɍ ɏɓɗɓɕɠɚ ɓɖɓɆɓɊ ɑɊɖɗɓ ɌɅɎ-

ɑɊɗ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓ-ɜɅɖɗɒɠɎ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗ ɖ ɓɉɒɓɇɕɊɑɊɒɒɠɑ ɜɅɖɗɍɜɒɠɑ 

ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɊɑ ɒɅ ɇɟɊɌɉ ɇ Ɉɓɕɓɉ ɐɍɜɒɓɈɓ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɅ.  

 



 

 

ȶ 
Ʌɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɖɗɅɒɊɗ Ɉɓɕɓɉɓɑ ɖ ɒɅɍɆɓɐɊɊ ɆɐɅɈɓɔɕɍɤɗɒɓɎ ɖɕɊ-

ɉɓɎ ɉɐɤ ɑɊɋɏɘɐɡɗɘɕɒɓɈɓ, ɤɌɠɏɓɇɓɈɓ, ɕɊɐɍɈɍɓɌɒɓɈɓ ɇɌɅɍɑɓɉɊɎɖɗ-

ɇɍɤ  ɐɍɜɒɓɖɗɊɎ.  ȯɘɐɡɗɘɕɒɠɎ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɈɓɕɓɉɅ ɖəɓɕɑɍɕɘɊɗ ɇ ɖɓɌɒɅ-

ɒɍɍ ɋɍɗɊɐɊɎ  ɖɓɔɕɍɜɅɖɗɒɓɖɗɡ ɏ ɊɈɓ ɒɅɖɗɓɤɞɊɑɘ ɍ ɆɘɉɘɞɊɑɘ, Ʌ ɗɅɏɋɊ 

ɇɠɖɗɘɔɍɗ ɓɆɟɊɉɍɒɤɣɞɊɎ ɖɍɐɓɎ ɇɓɏɕɘɈ ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɒɠɚ ɛɊɒɒɓɖɗɊɎ ȶɅɒɏɗ

-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. 

ȯ ɕɊɅɗɍɇɒɠɊ ɍɒɉɘɖɗɕɍɍ ɖɗɅɒɘɗ ɓɖɒɓɇɒɓɎ ɉɇɍɋɘɞɊɎ ɖɍɐɓɎ ɍɑɍɉɋɅ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɒɅ ɈɐɓɆɅɐɡɒɠɚ ɕɠɒɏɅɚ ɇ ɏɅɜɊɖɗɇɊ ɓɉɒɓɈɓ ɍɌ 

ɖɅɑɠɚ ɌɒɅɜɍɑɠɚ ɇ ɏɘɐɡɗɘɕɒɓɑ ɍ ɔɓɐɍɗɍɜɊɖɏɓɑ ɓɗɒɓɝɊɒɍɍ Ɉɓɕɓɉɓɇ 

ɑɍɕɅ. ȯɕɓɑɊ ɗɓɈɓ, ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɊ ɏɕɊɅɗɍɇɒɓɎ ɍɒɉɘɖɗɕɍɍ ɆɘɉɊɗ ɖɔɓɖɓɆ-

ɖɗɇɓɇɅɗɡ ɏɓɑɑɊɕɛɍɅɐɍɌɅɛɍɍ ɏɘɐɡɗɘɕɒɓ-ɍɖɗɓɕɍɜɊɖɏɓɈɓ ɒɅɖɐɊɉɍɤ ȴɊ-

ɗɊɕɆɘɕɈɅ, ɖɓɌɉɅɒɍɣ ɆɓɐɊɊ ɗɓɐɊɕɅɒɗɒɓɎ ɖɕɊɉɠ ɉɐɤ ɋɍɌɒɍ ɇ ɈɓɕɓɉɊ 

ɕɅɌɐɍɜɒɠɚ ɢɗɒɍɜɊɖɏɍɚ, ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ ɍ ɏɘɐɡɗɘɕɒɠɚ Ɉɕɘɔɔ. ȶɓɇɕɊɑɊɒɒɠ-

ɑɍ ɏɕɊɅɗɍɇɒɠɑɍ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɅɑɍ ɖɗɅɒɘɗ ɓɗɉɊɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒɠ ȧɅɖɍɐɡɊɇ-

ɖɏɓɈɓ ɓɖɗɕɓɇɅ (ɗɅɑ ɘɋɊ ɖɊɈɓɉɒɤ ɖɘɞɊɖɗɇɘɣɗ ɛɊɒɗɕɠ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɓɈɓ 

ɍɖɏɘɖɖɗɇɅ), ɐɓəɗ-ɔɕɓɊɏɗɠ ȰɍɈɓɇɖɏɓɈɓ ɔɕɓɖɔɊɏɗɅ, ɓɗɉɊɐɡɒɠɊ Ɍɓɒɠ, ɔɕɍ-

ɐɊɈɅɣɞɍɊ ɏ ȲɊɇɖɏɓɑɘ ɔɕɓɖɔɊɏɗɘ, ȴɊɗɕɓɔɅɇɐɓɇɖɏɅɤ ɏɕɊɔɓɖɗɡ ɍ ɗ.ɔ.  

ȶ 
Ʌɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ɖɗɅɒɊɗ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɑ ɗɘɕɍɖɗɍɜɊɖɏɍɑ ɛɊɒɗɕɓɑ. 

Ȧɘɉɘɗ ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɘɇɊɐɍɜɊɒɠ əɓɕɑɅɗɠ ɗɘɕɍɌɑɅ, ɚɅɕɅɏɗɊɕɒɠɊ 

ɉɐɤ ɈɓɕɓɉɅ (ɏɓɒɈɕɊɖɖ-ɗɘɕɍɌɑ, ɑɊɉɍɛɍɒɖɏɍɎ ɗɘɕɍɌɑ, ɓɆɕɅɌɓɇɅɗɊɐɡɒɠɎ ɍ 

ɔɕ.). ȩɅɐɡɒɊɎɝɊɊ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɔɓɐɘɜɍɗ ɏɕɘɍɌɒɠɎ ɗɘɕɍɌɑ. ȩɐɤ ɆɅɖɖɊɎɒɅ 

ȶɊɇɊɕɒɓɈɓ ɍ ȦɅɐɗɍɎɖɏɍɚ ɑɓɕɊɎ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ, ɒɅɕɤɉɘ ɖ Ȱɓɒɉɓɒɓɑ, 

ɆɘɉɊɗ ɏɐɣɜɊɇɠɑ ɛɊɒɗɕɓɑ ɔɕɍɗɤɋɊɒɍɤ ɏɕɘɍɌɓɇ. Ȧɘɉɘɗ ɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɒɠ 

ɛɊɒɗɕɠ ɗɘɕɍɖɗɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɕɍɗɤɋɊɒɍɤ ɍ ɖɓɆɠɗɍɎɒɠɎ ɗɘɕɍɌɑ, ɢɏɖɔɐɘɅɗɍ-

ɕɘɣɞɍɚ ɒɊ ɖɗɓɐɡɏɓ ɍɑɔɊɕɖɏɓɊ ɒɅɖɐɊɉɍɊ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ, ɖɏɓɐɡɏɓ 

ɊɈɓ ɏɕɊɅɗɍɇɒɠɊ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɒɅɖɗɓɤɞɊɈɓ ɇɕɊɑɊɒɍ.  

ȧ  ɈɓɕɓɉɊ Ɇɘɉɘɗ ɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɒɠ ɔɘɆɐɍɜɒɠɊ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɅ ɍ ɓɆɟɊɏɗɠ, ɤɇɐɤɣɞɍɚɖɤ ɗɓɜɏɅɑɍ ɔɕɍɗɤɋɊɒɍɤ ɗɘɕɍɖɗɓɇ. ȸɐɍɛɠ ɈɓɕɓɉɅ Ɇɘɉɘɗ 

ɓɕɈɅɒɍɌɓɇɅɒɠ ɔɓ ɔɕɍɒɛɍɔɘ «ɗɓɕɈɓɇɠɚ ɏɓɕɍɉɓɕɓɇ», ɑɅɏɖɍɑɅɐɡɒɓ ɔɕɍ-

ɆɐɍɋɊɒɒɠɚ ɏ ɔɓɏɘɔɅɗɊɐɣ ɍ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɣ ɘɖɐɘɈ ɌɅ ɖɜɊɗ ɆɓɐɊɊ ɕɅɛɍɓ-

ɒɅɐɡɒɓɈɓ ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɤ ɔɊɕɇɠɚ ɢɗɅɋɊɎ ɌɉɅɒɍɎ. ȩɐɤ ɔɓɇɠɝɊɒɍɤ  ɢɖɗɊ-

ɗɍɜɊɖɏɓɎ ɛɊɒɒɓɖɗɍ ɈɓɕɓɉɖɏɓɎ ɖɕɊɉɠ Ɇɘɉɘɗ ɖɓɌɉɅɒɠ ɒɓɇɠɊ ɔɊɝɊɚɓɉ-

ɒɠɊ Ɍɓɒɠ, ɓɆɘɖɗɕɓɊɒɠ ɗɕɓɗɘɅɕɠ ɍ ɇɊɐɓɖɍɔɊɉɒɠɊ ɉɓɕɓɋɏɍ, ɖɓɌɉɅɒɠ 

Ʌɕɗ-ɓɆɟɊɏɗɠ, ɇɒɊɉɕɊɒɠ ɕɊɝɊɒɍɤ ɔɓ Ɉɓɕɓɉɖɏɓɑɘ ɉɍɌɅɎɒɘ ɍ ɕɅɌɇɍɗɍɣ 

ɔɘɆɐɍɜɒɓɈɓ ɍɖɏɘɖɖɗɇɅ. 

ȵȥȬȧȭȷȭȪ ȯȸȰɁȷȸȵɀ ȭ ȷȸȵȭȬȱȥ 



 

 



 

 


